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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

"Todos tém direito para si e sua familia 2 uma habitacio

de dimensdo adequada, em condigBes de higiene e conforto e
que preserve a intimidade pessoal e a privacidade familiar"

Constituicdo da Republica

Este enfoque, é sem sombra de divida, um dos pilares estratégicos da Vila Real Social
EM SA, a qual dandoc cumprimento aos tramites iegais previstos nos seus estatutos,
apresenta, o Relatdrio de Gestdo e Contas referente ao ano de 2017.

No presente dossier, estd retratada a realidade econémico-financeira da instituicdo bem
como as multiplas atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2017, com o
envolvimento coletivo de todos os agentes na defesa intransigente dos objetivos
tracados, para assim, pudermos atingir os propésitos delineados no servico prestado a
todos aqueles a quem dirigimos a nossa ateng3o laboral.

No trabalho desenvolvido durante o ano, apostdmos sempre numa intervencdo de

proximidade, eficdcia e competéncia nas diversas vertentes estruturais, que suportam e
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sdo a razdo de ser da nossa instituigdo, nomeadamente a GESTAO HABITACIONAL, a
Monitorizagdo do ESTACIONAMENTO (3 superficie e no Parque Estacionamento do
Seixo) bem como a valéncia da OFICINA DOMICILIARIA, nas suas multiplas acoes.
Sendo as dreas de jurisdicio da Vila Real Social EM SA de extrema importancia na
realidade conjuntural do concelho de Vila Real, 0 empenhamento multifuncional
permitiu ao longo de 2017, implementar dindmicas e estratégias, as quais colocadas em
pratica ao longo do ano permitiram a realizac3o dos objetivos tragados, dando soluggo
as solicitagdes didrias realizadas, nomeadamente na drea da Gestio do Parque
Habitacional, com cerca de 600 fogos sobre atengdo constante, onde além do capital
humano intra-habitacdo, temos de otimizar condigdes ao nivel do edificado aliado 3
monitorizagdo constante da vertente do Estacionamento, com resultados em todos os
indicadores cada vez mais valiosos.

Por outro lado, a instituicdo esteve sempre disponivel para novos desafios ao longo do
ano, nomeadamente na drea da Qualidade, Projetos-parcerias com outras entidades,
Certificacdo Energética, entre outros, sempre com rigor, profissionalismo e espirito de
miss3o.

Esta dindmica multifuncional, esteve sempre aliada ao cumprimento do Decreto-lei n2
50/2012 de 31 de agosto, permitindo assim em 2017, a obtencdo de resultados liquidos
positivos, sustentada numa gestdo eficaz dos recursos internos aliada ao controle
rigoroso de gastos permitindo assim uma consolidagc positiva ao nivel dos indicadores
econdmico-financeiros.

O enfoque deste Conselho de Administracio e de todos os seus colaboradores, unidos
na mesma causa visa a consolidagdo de boas praticas estando sempre disponiveis para
novas sinergias.

A realidade em que esta institui¢do esta inserida, respondendo em tempo util aos
desafios que nos sdo propostos constantemente, demonstra a importdncia do seu
trabalho e a missdo desenvolvida, & qual o Municipio de Vila Real d4 uma atencdoc de

grande compromisso interativo ao nivel funcional e institucional.
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2. PRINCIPIOS E ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A Vila Real Social, EM SA adiante designada por VRS, tem como miss3o, resultante das suas
competéncias organizacionais a Gestdo do Parque Habitacional Municipal/Social do concelho de
Vila Real bem como a monitoriza¢3o e articulagio de estacionamento 3 superficie e no Parque
Estacionamento do Seixo, contribuindo com a sua aciio para uma melhoria funcional e

operacional de todos que fazem parte do seu piiblico-alvo.
VISAO/ OBJETIVOS

A instituicdo sustentada em pilares de boas praticas e sentido de responsabilidade no Servigo
prestado nas diversas frentes de interveng3o visa a otimizag3o de condigBes de vida, ao nivel do
capital humano, bem como do edificado, para quem dirige a sua intervencdo constarite.
Alicercada numa estrutura multidisciplinar, pretende a VRS responder em tempo real acs
desafios criando um sistema de redes interativas entre os diversos agentes enddgenos e
exdgenos.

O grau de satisfagdo da populag3o alvo a quem é dirigido o nosso enfoque € 2 nossa pricridade,

na cadeia de valores alicercado em premissas como o rigor, isen¢3o e racionalidade.
VALORES

Promogdc e desenvolvimento de competéncias de todas as partes envolvidas no processo
organizativo.

Reforco constante da responsabilidade social, garantindo sempre os seus principios
fundamentais.

Melhoria constante da eficicia dos servigos prestados e desempenho da organizacdo.
Cumprimento das normas, requisitos legais e regulamentos sobre os quais se rege a a¢do da VRS

em toda a sua amplitude funcional.
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3. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

3.1.Unidade financeira de contabilidade e gest3o de recursos humanos

Nas diversas valéncias e competéncias que estdo delegadas em termos funcionais na VRS, ao
longo de 2017 a instituicio cimentou a sua base de intervengdo para o que muito contribuiu
uma relagdo dindmica e interativa entre a gestdo racional dos recursos humanos internos aliada,
a missdo que lhe estd confiada.

Dentro desse contexto, o cumprimento dos pressupostos que estdo associados ao nosso papei
foi atingido, tendo em consideracdo os desafios constantes que nos sdo colocados, bem como
reforgando sistematicamente a nossa relagdo com a populagdo alve a quem dirigimos o nosso
trabalho, respondendo duma maneira célere e eficaz as solicitagOes exdgenas.

A otimiza¢do de metodologias funcionais tem permitido em diversas dreas uma resposta mais
sustentada nomeadamente com a utilizagdo do programa SIGA (Sistema integrado de Gest3o de
Agregados; em novas valéncias.

Aliado ao interface entre servicos, a consolidagcdo da aplicagio em 2017 da Norma ISO
9001.2008, em toda a sua amplitude criou desde j3 condicdes para em 2018, podermos elevar
a fasquia para ser atingido o desiderato da passagem para um cutro patamar de qualidade com
a possivel certificagdo em termos da norma SO 9001, 2015.

Com base neste interface funcional, supcrtado em rigor e profissionalismo ¢é deveras gratificante
registar o cumprimento cabal neste exercicio financeiro de 2017 do cumprimento em termos
econémico-financeiros do Decreto-lei n® 50/2012 de 31 de agosto, em toda a sua ampiitude
ao nivel dos indicadores de referéncia.

Cientes da responsabilidade social e institucional dz missio que estéd confiada & todcs aqueles
que pugnam diariamente pelos valores que nos regem, importa registar o compromissc coletivo
na linha do rumo estratégicc que estd estabelecido em dreas deveras relevantes, sensiveis e

fundamentzis nc conicelho de Vila Real.
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4. UNIDADE DE GESTAO, AUDITORIA £ QUALIDADE

Todas as entidades piblicas enfrentam hoje grandes desafios decorrentes da conjuntura
econdmica e social do pafs.
Proceder & implementagdo de um sistema de gestio da qualidade (SGQ) pelo referencial
normativo NP EN ISO 9001:2008, significa saber trabalhar para vencer esses desafios.
A persecugao da atividade de uma empresa municipal como a Vila Real Social, EM, SA, consiste
no reconhecimento formal por parte de um Organismo de Certificacdo - entidade externa
independente e preferencialmente acreditada no 3mbito do Sistema Portugués da Qualidade
(SPQ) - ap6s a realizagdo de uma auditoria, de que essa empresa dispSe de um sistema de gestio
implementado que cumpre as Normas aplicéveis, dando lugar & emissdo de um certificado.
Exige por parte de todos os colaboradores, um esforgo acrescido para garantir que em tedos os
momentos se esteja a atuar de forma a:

® Acrescentar valor ao Cliente - satisfazer as necessidades iniciais e

ultrapassar as suas expectativas;
© Acrescentar valor & Organizagiio - pelo crescimento econdmico, social e
ambiental;

A implementacdo de um sistema de gestdo e a sua posterior certificagdo, tem sido uma mais-
valia para a empresa, a vdrios niveis, nomeadamente, no reconhecimento e satisfagdo dos
clientes e outras partes interessadas, na methoria da imagem, na redu¢do de custos de
funcionamento através da melhoria do desempenho operacional e numa nova cultura com a
sensibilizacio e motivacdo dos colaboradores, orientada para a melhoria continua e para a
satisfacdo dos clientes e outras partes interessadas.
O ano de 2017, foi neste dmbito um ano cruzeiro, no entanto continuou-se @ apostar no
melhoramento dos procedimentos internos, no sentido de garantir o funcionamento do
sistema, bem como a melhoria continua dos servigos prestados.
Refira-se que, ja no final do ano foram iniciados os trabalhos tendentes & transi¢cdo da norma NP
1SO 9001:2008 para a NP ISC 9001:2015, trabalhos este que se pretendem estar terminados em
junho de 2018.

i
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5. SERVICO DE ASSUNTOS JURIDICOS

A entrada em vigor da Lei n.2 32/2016 de 29 de agosto, obrigou a uma revisio dos
procedimentos com vista a dar cumprimento ao estabelecido no novo diploma. Por forga da
entrada em vigor daquela legislag3o, a VRS propds ao Municipio no ano de 2017, alterag3o ao
Regulamento de Gestdo da Habitagio Municipal.

A atividade levada a cabo pelo Servigo Juridico visa assegurar o cumprimento da miss3o da VRS,
no que toca a garantia do cumprimento das normas legais e regulamentares e 3 gestio do
parque habitacional e sua utilizagdo pelos moradores, salvaguardando sempre os interesses da
empresa.

Este servico assegura ¢ cumprimento e o dever de conservagcao do arrendado, cumprimento das
obrigagbes decorrentes da legislagio em vigor, pagamento atempado e prevencic de
acurmulagdo de divida de rendas e demais obrigagBes contratuais.

No é&mbito do dever de conservagdo das habitagGes, realizaram-se 10 acordos para obras nas
mesmas.

No ano em causa, a par do que acontece todos os anos, foram intensificadas as estratégias de
combate ao incumprimento no que toca ac pagamento das rendas por parte das familias, tendo
por um lado sido adotada a metodologia de sensibilizac2c os moraderes no seatido de evitar
acréscimos dos valores em divida e procederem ao pagamento das rendas de forma atempada,
e por cutro, na regularizacdo destes créditos através de acordos de pagamento de divida em
prestagoes.

No a@mbito de recuperacio de divida, este servico procedeu a notificacdo de 110 agregados e
celebrou 18 acordos para pagamento de divida, sendo que uma grande percentagem liquidou
voluntariamente os valores em divida.

Contudo, apesar dos esforgos, registaram-se 11 procedimentos para resolucdo do contrato de
arrendamento dos quais 1 entregou a casa voluntariamente, 1 esta em curso agdo de despejo e
os restantes culminaram em acordo.

Este servico acompanha também situages irregulares, nomeadamente, ocupagdes indevidas e
abandono das mesmas realizando visitas domicilidrias com os servicos de habitacdo social.
Nestas condi¢3es, verificaram-se 9 cessagdes de contrato de arrendamento.

No ano de 2017, por forca da obrigacdo legal de comunicacdo do falecimento dos titulares dos

contratos de arrendamento, realizaram-se 12 altera¢bes de titularidade de contratos.
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Apesar das naturais dificuldades que se fizeram sentir, denota-se que 2 metodologia instituida
pela empresa tem vindo a revelarse eficaz na realidade sui generis com que nos deparamas,
intensificando a sua acdo prestando esclarecimentos vérios e colocando avisos nas portas de
entrada, em situagbes que assim o justificam.

6. SERVICO DE GESTAO DE ESTACIONAMENTO

A Vila Real Social, EM SA, dando cumprimento ao previsto estatutariamente, continuou em 2017
a explorar zonas de estacionamento de duragdo limitada e o Parque de Estacionamento do
Seixo.

Neste contexto, a VRS, quer contribuir de uma forma ativa para a implementacio de uma
politica sustentédvel de gestdo do espaco publicc da cidade, constituindo-se comc uma

ferramenta de operacionalizagio de opgBes estratégicas do municipio nesta drea.

6.1.Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada

Como vem sendo hdbito, a Vila Real Social, EM SA, agrupa as ruas com estacionamento de
duracdo limitada em 2 grandes zonas de Estacionamento.
No quadro seguinte, é possivel ver a distribuicdo de lugares de estacionamento e equipamentos

por zona:

§
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ARRUAMENTOS/ZONAS N2 DE NeDE
LUGARES | PARQUIMETROS
ZONA A B _ B
Rua Alexandre Herculano 1-7 - 1 )
Avenida Almeida Lucena 41 , - 2 o
Travessa Cindido do Reis/Rua da Boavista/Rua Cindido dos Reis o | ;s N ; -
Rua Sargento Belizirio Augusto/Travessa do c;;;;" B 3 B 2 o
Rua Tenente Bessa Monteiro - - 8‘ B -_1 N
TOTAL ZONA A: -I‘:l'.43 - _1(;“ -
z0maB
Rua Olivat do Seixo 32 2
Rua Dr. Jilio Teixzira 41 2
TOTAL ZONA B: 3 4
TOTAL ZONA A+B: 216 14

Quadro n2 1: Zonas de Estacionamento 3 superficie

Analisando & evolug3o da receita, refira-se que mesma evoluiu favoravelmente relativamente a
2016, muito por forca de um esforgo para garantir um nivel de operacionalidade des
equipamentos instalados.

O gréfico infra mencionado é demonstrativo deste facto, verificando-se que houve um aumento

de receita em praticamente todos os meses do anc.
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Receitz Mensal

2016 2017

Grifico n? 1: Receita mensal de estacionamento

Numa andlise anual, verifica-se que houve um aumento de receita de aproximadamente

11.000¢, tendéncia que se vem j& mantendo no Gltimo quadriénio.

Receita Anual

£160 000,50

. £136 079,98
£140 00,00 £125.03E4
£120 000,00 €109 244,23 €115 020,40
£ 1400 003,00

€80 000,00

£E0TLLOD

£40 G0U,00

{'_
2014 2015 2017

Gréfico n2 2: Receita anual de estacionamento
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6.2.Parque de Estacionamento do Seixo

O ano de 2017, decorreu da mesma forma que 0 2016, com taxas de ocupagdo com crescimento
sustentado.

Assim, uitrapassados os fatores interativos que obstaculizavam uma maior dinamizacio do
Parque até 20135, foi possivel a partir de meados desse ano, implementar uma politica proactiva,
promovendo a protocolizagdo com algumas entidades, que permitiu atingir indices de ocupacio
mais favoraveis. Esta tendéncia permite ganhar e fidelizar cada vez mais clientes, situagdo que

¢ perfeitamente visivel pela anélise do grifico seguinte.

Receita Mensal

€1 800,00
€1 600,00
€1 400,00
€1 200,00
€1 000,0C .
€800,00 :
€600,00 ‘
£€400,00
€20C,00
€.
&L @ ~<§‘\ 2 N & PR & ©
*5’(3 & L > \’5:':')‘7 :350\3 »«:i::*) .,\.i'»c'& Aﬁﬁf-(\\\
& o bt & o

m2016 2017

Gréfico n® 3: Receita mensal do Parque de Estacionamento do Seixo
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Assim, pela andlise do grifico abaixo, verifica-se que o volume de receita foi aproximadamente
40% superior comparativamente a 2016, ainda assim com uma margem de progressio elevada
para o futuro.

Receita Anual
€18 G0G,00
€16 000,03

L4 000,60

€12 886,50
€106 000,00
£8 000,00
6 008,00
£4 002,00
€2 000,00
> w B

2014 2315 R3¢ 2017

Gréfico n? 4: Receita anual do Parque de Estacionamento do Seixo

O gréfico infra mencionado ilustra ¢ peso relativo de cada um dos setores para o volume total
da receita. Neste contexto, refira-se que o PES, tem vindo a ganhar um maior peso na
composicdo da receita, podendo referir-se que em 2014 o mesmo representava
aproximadamente 1,4% das receitas totais de estacionamento e que em 2017 ¢ mesmo indice

representa jd um valor superior a 11%.

Receita Anual

€180 000,00
£150 000,00
€120 000,00

€90 000,00

£60 005,00

€30 000,00
€-
014 2015 2616 2017
PES €1578,10 €4 463,55 €12 322,70 €17 014,20
®IZEDL €109 244,23 €115 020,40 €325 078,37 €136 075,08

Gréfico n2 5: Receita anual - PES /ZEDL
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7. SERVICO DE HABITACAO SOCIAL

Este setor da empresa dedica a sua atividade direta 3 gestdo do complexo habitacional social do
concelho, visando a integragio e acompanhamento de cada familia, promevendo sempre a
valorizacio da qualidade de vida assim como o bem-estar. Este trabalho de proximidade, atua
com a maior incidéncia nas familias mais desfavorecidas e em situacdo de caréncia econdémica
e social.

E objetivo da empresa, e em particular deste setor, garantir condigSes de habitabilidade a todas
as familias, favorecer a sua integracso nos parques habitacionais onde residem, e fazer o

acompanhamento da sua situagdo socizl, econémica e financeira.

: Bairra Dr. . Baisrode | Balrro de S. .
. Bairre de Bairre da 1
Framcisco §& N Parzda de | Vicente de ., _ i Yotal
. Vila Nova . Laverqueira
Carneirg Cuniios Paula
N2 de HabitacBes 448 64 149 151 20 323
o -
N2 de Habitages 317 58 130 a2 17 564
Ccupadas
N2 de HabitacBes Livres 14 6 i0 0 3 33
{2 de Habita¢des Vendidas 117 0 0 109 0 226

Quadro n2 2: Patriménio Habitacionai

13
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Como é possivel analisar através da tabela apresentada, a V#a Real Social EM SA exeouta a
gestdo de 596 habitagBes, no complexo habitacional sodial, que dircunscreve cinco bairros
distintos. Neste momento, dispde de um total de 33 habitagbes livres, que se encontram a ser

reabilitadas para que dentro do menor espago de tempo, reiinam condigdes de habitabilidade

para serem atribuidas a novas familias em condiggo de frzgilidade social.

‘Ne de ocorréncias

Bairro Or. | Bairro de Bairro de | BairrodeS. Bairroda |
Francisco | Vilta Nova Parada de Vicente de laverqueira Total
54 | Cunhos Paula
o . Corneiro | 1 . . ; o
Ne de 203 24 239 ai 51 | 558
_Atendimentos 1 |
N2 Recuperacio de 5 3 3 0 0 11
Fogos !
N2deRevisBesde | = 24 1 1 3] [+ 29
Renda i
N2 de Visitas 68 23 111 25, 3] az3
Domicilidrias
Transferéricias de 2 0 L¢] 0 e 2
habitagiio
Atribuigao de fogos 5 3 6 g ¢] i4

Quadro n? 3: Ocorréncias do Complexo Habitacional Social

Conforme se pode constar no quadro apresentado, foram recuperadas 11 habitacdes, que

resultam de um trabatho de proximidade junto dos moradores, bem como, do

acompanhamento e detegdo de situacdes irregulares ou anémalas.

Salientamos também o facto de, para além das 14 habitacBes sociais atribuidas a novos

agregados familiares desfavorecidos por parte do municipio, foi ainda possivel 3 empresa

realizar 2 transferéncias de habitacBes, possibilitandc aos agregados familiares residentes nos

bairros melhores condi¢des de habitabilidade.

s
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No caminho que temos vindo a fazer da procura de um trabalho cada vez mais partilhado e de
integragdo e proximidade surgem, como é natural, algumas dificuldades, que embora nos
abrandem o ritmo sdo as mesmas que nos desafiam e impulsionam para fazermos sempre mais
€ melhor.

Neste contexto e tal como tem vindo a ser referido em relatérios anteriores continuamos a ter
alguns moradores que persistem em n3o cumprir com as obrigacBes que lhes s8o inerentes, o
que provoca muitas vezes situagdes de impasse e de alguma injustica perante a maioria dos
moradores que s3c cumpridores.

Continuamos a trabalhar para que neste processe a taxa de sucesso seja de 100%. Para issc
precisamos de implementar procedimentos mais assertivos e até coercivos sempre que a
situacdo o justificar.

A necessidade de melhorar a acessibilidade as instalagdes da “nossa” empresa, para pessoas
com mobilidade condicionada, continua a persistir, revestindo-se de cariz prioritdrio.
Continuar a garantir que todos os utentes tém a mesma qualidade no acesso aos servigos que
prestamos, bem como a mesma qualidade no atendimento efetuado é um fator fundamental.
A intervengdo social no apoio familiar dentro do ambiente intra-habitacional esta sempre no
nosso foco de atengdo, associado a colaboragiio em diversos projetos coletivos, interativos,
como sejam, +SocialE6G, bem como “Di-me 7 horas aos meus 7 dias” que permitem

transversalmente uma melhor qualidade de vida populagdo alvo residente.

15
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Odesaﬁodemocederédesmaterhlizaﬁo(gesﬁohfonnéﬁmdewmessos)pam aumento de
eficiéncia dos servigos e dos cumprimentos de prazos continua a ser encarado como necessario
e fundamental. Tem vindo a ser investido algum esforgo neste sentido ao qual deveri ser dada

continuidade.

8. SERVICO DE GESTAO PATRIMONIAL

No inicio do ano, foram desenvolvidos procedimentos diversos para as especialidades de
carpintaria, eletricidade e pichelaria. A defini¢do do prego base para o fornecimento dos
diferentes servicos no ano de 2017 e a consulta a 3 entidades possibilitaram uma racicnalizagdo
dos recursos. Além disso, e conforme critérios definidos em convites e caderno de encargos, foi
possivel dar resposta célere e eficaz as diferentes solicitages de inquilines.

A realizacdo de vistorias semanais a fogos, partes comuns, edificios de bairros scciais
possibilitam avaliar o estado de conservacic do patriménio edificado, propor solugdes de
intervencdo para correcdo de deficiéncias @ em muitos casos, o langamento posterior de
empreitadas piiblicas para o efeito.

Para requalificacdo de fogos devolutos e posterior atribuicio a agregados familiares
carenciados, realizou-se obras em 8 fogos localizados em bairro social Dr. Francisco S& Carneiro.
Elaborou-se pecas de procedimento com o Mapa de Trabalhos e Caderno de Encargos onde se
define a metodologia a adotar para cada trabalho, nas diferentes especialidades para conferir

aos fogos, todas as condiges de habitabilidade.

16
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Noémbkodo‘MétododeAvai‘nﬁodoBtadodeComva;ﬁo"(MAEansediﬁdosepaltes
comuns dos bairros sociais Dr. Francisco $3 Carneiro, Parada de Cunhos, Vila Nova e Laverqueira
foi dada continuidade ao servico de realizacio “in situ” do levantamento do estado de
conservacao de edificios e partes comuns e posterior aplicacio da metodologia de avaliacio do
estado de conservagdo de edificios e partes comuns. De acordo com as fichas de avaliacdo do
nivel de conservagao de edificios realizadas, o estado de conservacao obtido para os diferentes
edificios de bairros sociais mantém-se com o nivel “Bom” {em funcdo do tipo de anomalias, o
estado de conservacio pode ser Excelente, Bom, Médio, Mau e Péssimo). Contudo, existem
deficiéncias pontuais elencadas que carecem de solugdo futura.

Sistematiza-se de seguida, nos seguintes gréficos, a distribuicdo dos Pedidos de Obra por bairro
e o tipo de intervencio.

Conforme se verificou em anos transatos, o Bairro Dr. Francisco Si Carneiro, 0 mais antigo, é o
que apresenta maior nimero de solicitagdes. Relativamente ao Bairro S. Vicente de Paula, a
escassez de Pedidos de Obra est4 relacionada simultaneamente com a alienagdo da maior parte

dos seus imoveis e a constituigdo do condominic no referido bairro.

Sede

Parada de Cunhos
Laverqueira

Vila Nova

S. Vicente de Pauia

S Frartieco 58 Cameiro [T e el e s Sl

Gréfico n2 6: Pedidos de Obra por Bairro

Quanto ao tipo de intervengdes realizadas, mantém-se a predominéncia de a¢des de pichelaria

nos diferentes fogos e partes comuns de edificios.
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Gréfico n® 7: Pedidos de Obra por espedialidade

9. OFICINA DOMICILIARIA

Neste dmbito refira-se que no ano de 2017 2 equipa operacional se manteve inalterada e

composta por 3 elementos polivalentes e complementares entre si.

Esta equipa, manteve por isso ¢ seu foco nas seguintes atividades:

€

Manutencéo do parque habitacional da empresa;

Resolucdo de pequenas avarias reportadas pelos moradores;

Manutencdo e apoio ac Parque de Estacionamento do Seixc;

Manutencdo dos parcdmetros;

Colaboragéo com o Municipio de Vila Real, no ambito do Projeto Cdmara Amiga e loja

Social;

Refira-se que como jé vem sendo habitual esta equipa tem sempre que solicitado pelo

municipio, colaborado em agSes pontuais como a recolha de bens alimentares em

hipermercades, no Almogo de Natal dos Idosos, entre outras.
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10. SITUACI'\O ECONOMICA E FINANCEIRA
10.1. Gastos, Rendimentos e Resultados

0 quadro que se segue tem por objetivo mostrar os principais agregados de gastos, rendimentos

e resultados observados no exercicio ora relatado, tudo numa base comparativa com os dois

exercicios anteriores.
{Valores em euros)
20m5 2056 2017

Valores | % Valores % Valores %
FORMBECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 24234677 480] 17489549 200 133,78 36,1
GASTOS COM O PESSOAL 27638405) 548 300801,97] 554] 30515314 563
IGASTOS DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZACAO 276 566,95, saq 27645097 509 28283917] 522
(OUTRCS GASTCS 130935,23] 26,9 469321 o, 254,66 05
IGASTOS DE FINANCIAMENTC 11 132,43 284726 0O 49869 01
RESULTADCS GPERACIONAIS 3943532] 7, 5421434 1 3326601 0.
TADO UQl_nDODOPERK_J_Do 2653935 53] 4899397 9 __177248] 03]

Nota: Os valores percentuais foram calculados com referéncia ao valor das P. Servigos+Vendas de Mercadcrias

T A e

SUBSIDIOS A EXPLORACAC 290 000,00 173 162,25 170 321,89

VALOR PREST. SERV.+VENDAS MERCADORIAS 504 558,19 543 182,98 542 174,38

RENDIMENTOS 8299342 94 710,55 81 501,08
{R. OPERACIONAIS / (PREST. SERV.+VENDAS
MERCAD.) 00786 0.0998 06,0061

R. LIQUIDOS / (PREST. SERV.+VENDAS MERCAD.) 0,052 0,0902 0,0033

Examinando-se os valores constantes do quadro supra, verifica-se, primeiramente, que os
resultados obtidos pela empresa no ano de 2017, tanto operacionais como liquidos, atingiram
valores positivos, embora substancialmente mais baixos do que os alcancados nos dois anos
transatos.

Por conseguinte, a semelhanga do sucedide em 2015 e 2616, a atividade da em presa respeitante
ao exercicio findo fica marcada pela obtengdo de niveis positivos de rentabilidade, tanto a nivel
operacional como liquido, fazendo-se notar, porém, o facto de se terem situado num patamar
claramente inferior relativamente ao exercicio de 2016.

Procurando as razdes que fundamentam o comportamente dos resultados obtidos pela

empresa no exercicio ora objeto de relato, comportamento esse resumidamente caracterizado
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acima, sempre numa perspetiva de evolugiio temporal, importara observar a evolucio das
pﬁncipa"smbrkasdegastoserendimenﬁosquemmdeﬁzamaatividadedaws, EM, SA nestes
dltimos trés anos.
Assim sendo e comegando pelos gastos, aquilo que fundamentalmente se destaca &:
* A nova subida observada no valor dos Fornecimentos e Servigos Externos em 2017,
depois da queda acentuada verificada em 2016 e da relativa estabilidade do mesmo
entre os anos de 2014 e 2015;
* Asubida um tanto notdria dos Gastos com o Pessoal;
® O ligeiro crescimento dos gastos respeitantes as Depreciacbes e Amortizagdes neste
ultimo ano, contrariando a linearidade que estes gastos vinham apresentando;
* A forte desaceleracdo do valor dos Outros Gastos, quebrando-se a rota ascendente
verificada até 2015;
® A redugdo continuada do valor dos Gastos de Financiamento, traduzida no valor mais

baixo de sempre alcangado em 2017 por esta categoria de gastos.

Comecando pelos Fornecimentos e Servigos Externos, a subida observadz no valor dos mesmgos
€ acima mencionada prende-se, sobretudo, com a necessidade de voltar a incorrer em mais
avultadas despesas relacionadas com a conservagio, reparacdo e manutencdo correntes do seu
patriménio edificado, vistc que no ano de 2016 se tinha verificado uma forte contengdo nesta
tipologia de despesas, face a qualquer um dos outros dois exercicios anteriores {2015 e 2014).
De facto, ndo descurando o objetivo de manter em boa ordem as habitages oferecidas para
arrendamento a2 quem delas carece, a empresa tem tentado otimizar as suas agées efou
intervencbes destinadas ao arranjo daquelas, de modo a conciliar duas finalidades: a de oferecer
uma habitacdo digna e com padrdes de qualidade claramente aceitéveis ou com indices muito
razodveis de habitabilidade e conforto, com a prossecugdo de uma politica de contencgfio de
custos e compativel com a razoabilidade econémica que também deve presidir as decisdes a
tomar no @mbito de uma empresa municipal.

Nessa linha de atuagdo, foi necessario aumentar os custos associados a conservagdo e
manutencdo corrente do edificade em cerca de 25.000 €.

Relativamente as restantes rubricas gque compdem o agregado Fornecimentos e Servigos
Externos, as mesmas mostraram relativa estabilidade quando comparadas com o ano anterior.
No que concerne aos Gastos com o Pessoal, observou-se um acréscimo de cerca de 4.300 €, em

valor absoluto, de 2016 para 2017. Porém, sera de notar que, em termos relativos, esta categoria
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de gastos ndo experimentou uma variag3o expressiva, na medida em que, tendo representado
55,4% do volume de negdcios de 2016, passou a representar 56,3% do volume de negdcios de
2017.

Como quer que seja, 0 aumento ocorrido nos Gastos com o Pessoal n3o esta relacionado com o
aumento do seu efetivo nem com o aumento normal dos saldrios mensais. Na verdade, o
aumento global desta tipologia de gastos derivou da reversio progressiva ocorrida em 201s,
numa base trimestral, dos cortes salariais para remuneragdes mensais acima de certo nivel. Na
medida em que no ano de 2016 estes gastos foram sendo crescentes, trimestralmente, em 2017
o seu valor ji se manteve estivel ao longo de todo o ano, revelando assim um normal
crescimento nesta rubrica.

O ligeiro crescimento associado as Amortizagdes e Depreciagdes encontra explicacio na
realizacao de grandes reparagdes/beneficiaces realizadas no patriménio edificado da empresa
durante o ano de 2017, alterando assim a recente estabilidade do valor bruto do parque
habitacional de que esta é proprietiria, mas mantendo a estabilidade das taxas anuais de
depreciagdo utilizadas para o célculo das quotas anuais correspondentes.

Em matéria de “Outros Gastos”, deve notar-se, antes de rmais, que em 2015 procedeu-se ao
registo de um crédito incobrivel sobre o Estado, em resuitado do pagamento, nesse ano, de um
imposto a Autoridade Tributdria, pagamento esse que teve por detras o desfecho desfavoravel
de uma impugnagao judicial apresentada pela empresa junto do Tribunal Administrativo e Fiscal.
N3o fora o registo do referido crédito e os “Outros Gastos” de 2015 teriam ascendido a apenas
29.600 €, isto é, um valor muito inferior ao que acabou por se verificar e bastante inferior ao
registado no ano anterior.

Acrescenta-se que este crédito, formado em 2013, foi logo objeto da constituicdo da
correspondente imparidade, considerando o risco associado a respetiva cobranca. Face 3
impossibilidade de reaver o valor entregue ao Estado, a titulo de imposto, foi revertida a
respetiva imparidade {constituida em 2013), a qual gerou o correspondente registo
contabilistico em rendimentos. Deste registo, em rendimentos, que constituiu o contrapontec
daquele primeiro registo relacionado com o crédito incobrével, resultou o caréter inécuc de tal
incobrabilidade no contexto do exercicio de 2015.

Em 2016 e, mais recentemente, em 2017, e ndo se tendo verificado acontecimentos mais ou
menos extraordindrios ou pontuais, cs “Outros Gastos” acabaram por se cifrar em apenas

4.693,21 € e 2.544,66 €, respetivamente.
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assumido boa parte das responsabilidades financeiras de natureza banciria que cabiam 3
empresa, na sequéncia da operacdo de permuta dos elementos subjacentes 2 realiza¢3o do seu
capital, os juros correspendentes a tais responsabilidades comegaram a correr por conta do
mesmo Municipio ja a meio desse mesmo exercicio. Por esse facto, em 2014 assistiu-se jdauma
diminuicdo consideravel dos encargos de finandiamento, a qual se estendeu ao exercicio de
2015. Entretanto e por forga da amortizagio continuada do Gnico financiamento a cargo da Vila
Real Social, 0 qual se extinguiu no decurso de 2017, os juros que se forarn vencendo e pagando
foram ji inexpressivos; dai a muito curta magnitude assumida por estes no contexto dos
exercicios de 2017 e 2016.

Ja no que se refere ao comportamento dos rendimentos, importa realcar o seguinte:

) No contexto dos Subsidios a Exploragdio, o valor respetivo manteve-se praticamente

inalterado de 2016 para 2017.

Havendo que reconhecer que a empresa ainda depende bastante desta fonte de rendimentos,
a verdade € que tal dependéncia tem vindo a esbater-se bastante ao longo dos anos. Ora, com
a completa amortizagiio do servico da divida associado ao inico financiamento bancario que

ainda vigorou em 2017, tal dependéncia passara a ser ainda mais ténue.

© O valor das Vendas e das Prestagdes de Servicos em 2017 também experimentou uma
variacdo muito pouco significativa, por comparacdo com o ano anterior, depois da relativa
estabilidade observada de 2014 para 2015 (rendas e estacionamento). Por detrds deste
comportamento, encontra-se a relativa estabilidade, em toda a linha, das virias componentes

das Prestacdes de Servigos, tal como evidenciado pela tabela que se segue:

{Vzlores em euros)

2015 2016 2017
Valores % Valores % Valores %
Rendas 406 595,13 80,6] 430601,84 793 42109221 77,7
Parcometros 94 171,65 18,7 102559,96 18,9 107 250,17 12,8

Estacicnamento do Seixo 379141 9,8] 1002118 1,8 13 832,00 2,6

TOTAL 564 558,19 100.()] 54318298{ 100,0] 54217438] 100,0

22



Relatério de Gestio e Contas | 2017 WG

Vila Rexil Soginl
Tana,

Realce para o crescimento constante verificado ao nivel das receitas igadas aos parcémetros e
ao estacionamento do Seixo, por via da entrada deste dltimo em funcionamento pleno em 2016,
a que n3o € alheia a inavgurac3o do terminal rodovisrio no mesmo ano, e para o decréscimo
dos rendimentos ligados 3 captacio das rendas. Neste dltimo caso, zssistiu-se a uma ligeira

diminuic3o do indice quantitativo dos espacos arrendados.

- No que se refere ao comportamento dos Outros Rendimentos, registou-se um
decréscimo para valores préximos dos apresentados em 2015, o qual se traduziu numa variagio
negativa de cerca de 13.200 € de 2016 para 2017.

A razdo de ser de tal decréscimo assenta em dois factos ocorridos em 2016. Em primeiro lugar,
teve lugar a alienacdo de uma casa que se encontrava arrendada, a qual gerou uma mais-valia
de S.000 €, aproximadamente. Em segundo lugar, foi firmado um entendimento de principio
com a EMAR, o qual permitiu registar um ganho de 17.000 € na Vila Real Social, sensivelmente,
decorrente do cruzamento da venda e de servicos prestados entre as duas entidades ocorrido
no passado.

Ora, nada se verificando de semelhante ou parecide no decurso de 2017, esta categoria de
rendimentos voltou ao seu “normal” neste ano.

Assinala-se o facto de tanto os Resultados Operacionais como os Resultados Liquidos se
encontrarem nitidamente influenciados pelo valor dos Subsidios 3 Expleragdo. Por conseguinte,
faz sentido que se evidencie o valor dos Resultados Liquidos sem a consideracdo de tais

Subsidios. Assim fazendo, temos:

Resultados Liquidos expurgados dos Subsidios & Exploracac

2015 2016 2017
-263 360,55 -124 168,28 -168 54941

Face aos valores apresentados, verifica-se que os Subsidios 3 Exploracdo tiveram um papel
crucial na consecucdo de Resultados positivos por parte da empresa. Embora tal papel tenha
perdido protagonismo em 2016, em 2017 voltaram a ser decisivos para a obtencdo de tais
resultados, por forga do acréscimo ja assinalado ao nivel da rubrica de Fornecimentos e Servicos
Externos; na verdade, sem eles ndo seria ainda possive! obter resultados equilibrados. Certo é,
também, que este facto deriva dos precos das rendas praticados pela empresa, os quais,
naturalmente, estdo condicionados pela situagdo econémica particular de cada agregado

familiar que integra o lote de inquilinos desta, ndo sendo, portanto, baseados em mercado livre.
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Em resultado da andlise levada a efeito pelo Conselho de Administracio 3 quatidade dos créditos
detﬂmmbmcﬁem,dmgouﬂimndﬁodequeﬁohénmﬂadedemforcarou reverter
as imparidades sobre tais créditos, visto que o valor acumulado das mesmas é suficiente para
cobrir os riscos de cobranga que lhe estdo associados.

De todo 0 modo, o mesmo Conselho continuara a analisar s mencionados riscos, reforcando
ou revertendo as imparidades aqui em causa quando e se necessrio, designadamente no

contexto do encerramento das contas do ano em curso.
10.2. Situacao Financeira

Em 2017, a reducio do endividamento da empresa continuou a um ritmo acelerado, tendo os
financiamentos bancérios sido completamente liquidados. De igual modo, as responsabilidades
financeiras para com fornecedores também sdo j@ bastante reduzidas, apesar de terem
verificado um ligeiro acréscimo comparativamente com 2016, tal como se afere pela leitura do
Balango; em concreto, tal acréscimo cifrou-se em 3.000 €, aproximadamente.

Em resultado da redu¢do daquelas responsabilidades, associadas aos niveis positivos de
rentabilidade que tém vindo a ser obtidos, a empresa conseguiu equilibrar a sua situacdo
financeira, de modo a criar as condigdes necessérias de sustentabilidade.

Contudo e apesar do antedito, ndo é ainda possivel dizer-se que foi atingida uma tal situacdo de
equilibrio, mesmo numa ética de curto prazo, de modo a que a entidade abdique dos subsidios
oriundos do seu sécio Unico. Na verdade, considerando & nivel das rendas faturadas ao0s
inquilinos e os gastos que o edificado acarreta no dominio da conservagio respetiva, para além
dos gastos de estrutura em que importa o funcionamento da empresa, mantém-se ainda os seus
desequilibrios de exploragac. Assim sendo, apesar de a situacio financeira em questdo jé poder
ser considerada equilibrada, @ dependéncia dos subsidios 3 exploracio vai manter-se, até

porque o objeto social da empresa nio permite um ajustamento real dos seus preceos de renda.
10.3. Proposta de Aplicacdo dos Resuitados
Nos termos da alinea h) do nimero 1 do Art.2 14.2 dos Estatutos da VRS, vem, neste ponto, o

Conselho de Administragdo apresentar a sua proposta de aplicagio dos Resultados Liquidos do

exercicio de 2017.
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Assim, propde o Conselho de Administragio que o Resultado Liquido do Exercicio, no valor de
1.772,48 €, seja mantido em Resultados Transitados, tendo em vista a cobertura das prejuizos

acumulados em anos anteriores.
10.4. Outras Informazgdes

Dando cumprimento ao disposto nos Art.2 2.2 do Dec.-Lei n.2 534/80, de 7 de novembro e 21.2
do Decreto-lei n.2 411/91, de 17 de outubro, declara-se que ndo existem dividas em mora 2
Seguranca Social, 8 AT, nem existem dividas vencidas para com os trabalhadores.

Declara-se que, apés o termo do exercicio e dando satisfagZo ao estipulado na alinea b) do n.2
5 do Art.2 66.2 do C.5.C., ndo ocorreram quaisquer factos que meregcam especial referéncia.
Ndo foram concedidas autorizagdes para a celebragdo de negdcios entre a sociedade e os
membros do seu Conselho de Administracio, nos termos do artigo 397.2 do C.5.C. {alinea e) do
numero S do art.2 66.2 do C.5.C.).

A sociedade ndo possui sucursais, no pais ou no estrangeiro (alinea g) do nimero S do art.© 66.2
do CS.C).

Orrisco de preco que afeta a sociedade reside, principalmente, na evoluciio dos rendimentos dos
agregados familiares que constituem a sua clientela efetiva e potencial (principalmente a
efetiva), varidvel que aquela nio consegue controlar. Face ao enquadramento econdémico
nacional e regional, ndo se espera uma deteriora¢3o dos rendimentos dos referidos agregados
para 2018, pelo que o risco de prego deverd manter-se estavel. Por outre lado e de igual modo,
€ preciso ter em conta as mutagdes que poderdo surgir nos normativos legais gue regulam a
fixacdo do valor das rendas em habitacdo social e que venham a implicar na sua descida
generalizada, pelo que o risco de prego relacionado com esta componente é um facto.

Quanto ao crédito de fornecedores, ndo padece a empresa de riscos anormais neste dominio.
Quanto aos riscos de liquidez e de fluxos de caixa, é preciso notar-se que ainda estamos perante
uma empresa que necessita de ser subsidiada para garantir o seu equilibrio de tesouraria,
embora essa necessidade j& esteja bastante mitigada. Portanto, para o seu funcionamento
regular, a empresa depende ainda dessas transferéncias pecunirias oriundas do seu sécio dnico

(alinea h), do nimero 5, do art.2 66.2, do C.S.C.}.
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11. CONTRATO PROGRAMA

No cumprimento das obriga¢des legais a VRS celebrou contrato programa com o Municipio de
Vila Real, em margo de 2017, sendo a comparticipagao financeira do mesmo no valor de
170.000,00€ {cento e setenta mil euros), sob a forma de subsidio 3 exploracdo. No decorrer
desse ano, e em virtude de os esforgos internos realizados n3o foi necessario, realizar nenhum

aditamento ao respetivo contrato programa.

%
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Vila Real Social, Habitagfie E.M., S.A.
Contribuinte: 506376745

Exercfcio: 2017 Pag. 1
Moeda: EUR
Balango Individual em 31-12-2017
Data
RUBRICAS NOTAS 31-12-2017 | 31-12-2016
ATIVO
Ativo niio corrente
Ativos fixos tangiveis 4 10.081.989,25, 10.311.880,41
Investimentos financeiros 10.2 494,98 302,58
10.082.484,23| 10.312.182,99

Ativo Corrente
Clientes 142 125.308,79 128.237,78
Estado e outros entes piiblicos 14.2 2.132,04 199,98
Qutros créditos a receber 14.2 6.612,80 6.877,01
Diferimentos 142 16.068,31 5.905,39
Caixa e depdsitos bancarios 14.2 273.999,10 156.558,25

424.121,64 297.778,41
Total do ativo 10.506.605,27| 10.609.961,40

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio
Capital subscrito 103 9.000.000,60{  9.000.000,00
Reservas legais 103 7.409,68 7.409,68
Resultados transitados 10.3 -649.753,48 -698.747,45
Ajustamentos/ Qutras variages no capital proprio 9;103 1.919.945,32 1.968.389,53
10.277.601,52] 10.277.051,76

Resultado liquido do periodo 103 1.772,48 48.993,97
Total do capital préprio 103 10.279.374,00] 10.326.045,73
Passivo
Passivo nio corrente
Qutras dividas a pagar 9 125.831,98 129.089,17

125.831,98 129.089,17
Passivo corrente
Fornecedores 142 14.479,74 11.514,0G
Estado e outros entes piibiicos 13.2;14.2 23.884,96 20.052,89
Financiamentos obtidos 14.2 59.127,24
Diferimentos 14.2 321,89
Outros passivos correntes 14.2 63.034,59 63.810,38

101.399,29 154.826,50
Teotal do passive 227.231,27 283.915,67
Total de capital préprie ¢ do passivo 10.506.605,27] 19.609.961,40

p
O Contbilista Ceri
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Vila Real Social, Habitacdio E.M., S.A.
Contribuinte: 506376745

/ §,

Exercicio: 2017 Pag. 1
Moeda: EUR
Demonstragiio Individual dos Resultades por Naturezas do Perfodoe Findo em 31-12-2017

Perfodos ]
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 2017 2016 1

Vendas e servigos prestados 14.2 542.174,38 543.182,98
Subsidios & explorago 14.1 170.321,89 173.162,25
Fornecimentos e servigos externos 14.2 -200.133,78) -174.895,49
Gastos com o pessoal 11; 14.2 -305.153,14]  -300.801,97
Qutros rendimentos 9;14.2 81.501,08 94.710,55
QOutros gastos 14.2 -2.544,66 -4.693,21
Resultado antes de depreciacfes, gastos de financiamento e impostos 286.165,77 330.665,11
Gastos/reversbes de depreciagdo e de amortizagéo 4;5 -282.839,17, -276.450,97
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3.326,60 54.214,14
Juros e gastos similares suportados -498,69 -2.847,26
Resultado antes de impostos 2.827,91 51.366,88

Impesto sobre o rendimento do periodo 142 -1.055,43 -2.372,91
Resultade liquido do periodo 1.772,48 48.993,97

A Entidade O Contabilista ificad6™
- ~ N e
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: Luis Leite
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Viia Real Social, Habitag8o E.M., S.A.
Contribuinte: 506376745
Exercicio: 2017

Moeda: EUR
Demonstragfio Individual de Fluxos de Caixa Perjodo Findo em 31 de Dezembro de 2017
Exercicios
RUBRICAS NOTAS 017 2016
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos de clientes e atentes 592.547,78 577.440,17
Pagamentos a fornecedores -207.164,01 -181.433,61
Pagamentos ao pessoal -299.557,43 -299.056,09
Caixa gerada pelas operacies 85.826,34 96.950,47
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento - -4.081,86
Outros Recebimentos/Pagamentos -29.698,86 -41.780,64
Fluxos das atividades operacionais (1) 52.045,62 55.169,83

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -45.345,81 -42.295,67
Recebimentos provenientes de:

Fluxos das atividades de investimento (2) -45.345,81 -42.295,67

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Subsidios e doagdes 321,89 2.787,31

QOutras operagdes de financiamento 170.000,00 170.000,00

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -59.127,34 -116.116,50

Juros e gastos similares 453,51 -3.611,99
Fluxos de atividades de financiamento (3) 110.741,04 53.058,82

Variag#o de caixa e seus equivalentes (1 + 2 + 3) 117.440,85 65.932,98

Efeitos das diferencas de cimbio

Caixa e seus squivalentes no inicio do periodo 156.558,25 90.625,27

Caixa ¢ seus equivalentes no fim do periodo o / 273.999,10 156.558,25

{
A Entidadé O Contabiliéta Certificadc ~ ™

e e N

uis Leite
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EXERCICIO DE 2017

ANEXO
(modelo reduzido)
1 - Identificacdo da entidade:
1.1 — Denominagdo da entidade.

VILA REAL SOCIAL. EM., S.A.
NIPC 506 376 745

1.2 - Lugar da sede social.

Rua Alexandre Herculano, n.° 34
5000 — 642 Vila Real

1.3 - Natureza da atividade.

Promogéo de habitagdo social no Municipio de Vila Real ¢ a gestdo social, patrimonial e
financeira do patriménio habitacional e/ou outros equipamentos ou espacos de utilidade
publica, como a gestéio de zonas de estacionamento tarifado ndo concessionado.

Pode exercer, acessoriamente, atividades relacionadas com o seum objeto principal,
designadamente atividades complementares ou subsididrias da promogdo da habitacio de
custos controlados, nomeadamente aquisigio, permuta e venda de iméveis, bem como a
prestagéio de servigos de apoio as atuagdes municipais ou de outras entidades publicas ou
privadas, no dominio da sua atividade principal.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras:

2.1 — As demonstragSes financeiras apresentadas tém como referencial contabilistico o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica aprovado pelo decreto-lei n° 158/2009, de 13 de
julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de Junho, tendo sido adotada a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades (NCRF-PE), constante do
Aviso n.° 8257/2015, publicado no Didrio da Repiblica, 2.° série, n.° 146, de 29 de julho
de 2015.

2.2 - Indicagdo e justificagdo das disposigbes do SNC que, em casos excecionais, tenham
sido derrogadas e dos respetivos efeitos nas demonstragées financeiras, tendo em vista a
necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e
dos resultados da entidade.

Nio foram derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC.



2.3 - Indicag¢do e comentdrio das contas do balango e da demonstragdo dos resultados
cujos conteudos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior, bem como das
quantias relativas ao periodo anterior que tenham sido ajustadas.

Todas as contas do balango e da demonstragfio dos resultados séio compardveis com as do
periodo anterior.

3 - Politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros:
3.1 - Principais politicas contabilisticas:
a) Bases gerais de mensuragdo usadas na preparagdo das demonstragoes financeiras.

Continuidade

Com base na informagdo disponivel e as expectativas futuras, a entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo ndo haver intengéio nem a necessidade de liquidar
ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagdes.

Regime do acréscimo (periodizagdo econémica)

Os efeitos das transagdes e de outros acontecimentos sfio reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as defini¢des e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento),
sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragdes financeiras dos
periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos
e os correspondentes rendimentos e gastos séo registados respetivas contas das rubricas
“Devedores € credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

Consisténcia de apresentagéo
As demonstragdes financeiras est#o consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel

da apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente
identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma, é proporcionada informagéo fiavel e
mais relevante para os utilizadores da informag&o.

Materialidade e agregag8o
A relevincia da informagio ¢é afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade

depende da quantificago da omissdo ou erro. A informagfio € material se a sua omissdo
ou inexatiddo influenciarem as decisGes econémicas tomadas por parte dos utilizadores
da informag¢#o com base nas demonstragdes financeiras. Itens que néo sdc materialmernte
relevantes para justificar a sua apresentagiio separada nas demonstragdes financeiras
podem ser materiaimente relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

Compensagéo
Devido & importincia dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como

os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

Informagio comparativa
A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstragdes financeiras, com
respeito a0 periodo anterior, respeitando o principio da continuidade da entidade. As




politicas contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a
entidade, ao longo do tempo ¢ de maneira consistente. Procedendo-se a alteragdes das
politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagio devem ser
divulgadas, tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagio;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razdo para a reclassificagio.

b) Outras politicas contabilisticas.

Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sdo mesurados pelo modelo do custo, o qual consiste na sua
escrituragio pelo custo de aquisigdo, que inclui o custo de compra e quaisquer outros
custos diretamente atribuiveis para os colocar na localizagdo e condigdo necesséria para
funcionamento, menos qualquer depreciagdo acumulada e menos quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

As depreciages séo calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condiges
de ser utilizado, de acordo com o modelo da linha reta, em conformidade com o periodo
de vida qtil estimado para cada grupo de bens.

Os dispéndios de reparacfio e manutengfio que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registados como gastos do exercicio em que ocorrem.
As mais ou menos valias resultantes da alienag8o ou da retirada dos ativos fixos tangiveis
sdo determinadas pela diferenga entre o prego de venda e a quantia escriturada na data de
alienag@io/retirada, sendo registadas na demonstragio dos resultados como “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”.

Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis sdo mesurados pelo modelo do custo, o qual consiste na sua
escrituragdo pelo custo de aquisigio, que inclui o custoc de compra e quaisquer outros
custos diretamente atribuiveis para os colocar na localizagfo e condigio necesséria para
funcionamento, menos qualquer amortizagko acumulada e menos quaisquer perdas por
imparidade acumuladas.

As amortizagdes sdo calculadas, ap6s o momento em que ¢ bem se encontra em
condigdes de ser utilizade, de acordc com o modelo da linha reta, numa base de
duodécimos ¢ em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.

Investimentcs financeiros

Os investimentos detidos pela entidade encontram-se mensurados pelo seu justo valor,
dado pela cotagdo do fundo respetivo. Tais investimentos incluem apenas as
contribui¢des de cariter obrigatério para o Fundo de Compensagéo do Trabalho. A sua
detengdo tem caréter de continuidade e/ou permanéncia, no se destinando & ser vendida
nc decurso normal das operagSes da entidade.

Imparidade de ativos

A empresa realiza testes de imparidade sempre que eventos ou alteragdes nas condigdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual os vérios ativos se encontram registados nas
demonstra¢Ses financeiras podera nfo ser recuperavel.

~



Sempre que o valor recuperavel de determinado ativo ¢ inferior ao seu valor escriturado,
¢ registada a respetiva perda por imparidade em resultados na rubrica “Perdas por
imparidade”.

Posteriormente, se a imparidade diminuir, € registada a correspondente reversdio da perda
por imparidade.

Custos de empréstimos obtidos
Os custos de juros incorridos com empréstimos sdo reconhecidos como gastos de acordo

com o regime de acréscimo.

Ativos e passivos financeiros

Os ativos ¢ passivos financeiros sfo reconhecidos no balango quando a empresa se torna
parte das correspondentes disposi¢Bes contratuais. Um ativo financeiro é qualquer ativo
que seja dinheiro ou um direito contratual de receber dinheiro. Um passivo financeiro &
qualquer passivo que se consubstancie numa obrigacgo contratual de entregar dinheiro.
Os ativos e passivos financeiros encontram-se mensurados ao custo ou custo amortizado,
deduzido de qualquer perda por imparidade.

Contas a receber

Se é expectavel que a cobranca de saldos de clientes e outras contas a receber ocorra
dentro de um ano ou menos, ou se sdo relacionados com a atividade operacional, estas
contas sfio classificadas como ativo corrente. Caso contrdrio, sdo classificadas como ativo
ndo corrente.

As contas a receber ndo tém implicito juro e sfo apresentadas pelo respetivo valor
nominal deduzidas de perdas por imparidade, calculadas com base no risco de
cobrabilidade e na antiguidade.

Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos nas rubricas de caixa e seus equivalentss correspondem aos
valores de caixa e depdsitos & ordem que possam ser imediatamente mobilizaveis com
risco insignificante de alterag@o de valor.

Para efeito da demonstragfio de fluxos de caixa, a rubrica “Caixa e seus equivalentes” ¢
deduzida de eventuais descobertos bancérios, os quais s3o incluidos no balango na rubrica
de “Financiamentos obtidos”.

Financiamentos obtidos

Qs financiamentos obtidos sdc registados no passivo pelc valor nominal recebids, sendo
seriados entre passivo corrente € ndo corrente, em fungo da sua maturidade.

Os encargos financeiros s#o calculados de acordo com a taxa de juroc efetiva e
contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios.
Os juros vencidos e ndo pagos & data do balango séo classificados na rubrica de “Outros
passivos correntes”.

Contas a pagar
As contas a pagar englobam os saldos de fornecedores e outrcs credores e sio

responsabilidades assumidas no decurso normal da atividade. Se o pagamento for devido
dentro de um ano ou menos sdo classificadas como passivo corrente. Caso contrario, sdo
classificadas como passivo néo corrente.

As contas a pagar s8o registadas pelo seu valor nominal.



Rendimentos € gastos / Acréscimos e diferimentos

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se referem, independentemente
do seu recebimento ou pagamento, de acordo com o principio contabilistico da
especializagdo dos exercicios. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes réditos e gastos sfio reconhecidas como ativos (acréscimos de
rendimentos ou gastos a reconhecer) ou passivos (rendimentos a reconhecer ou
acréscimos de gastos).

Rédito

O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestag3o recebida ou a receber. O rédito
a reconhecer é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros
abatimentos. O rédito reconhecido ndio inclui IVA nem outros impostos liquidados
relacionados com a venda ou prestagdo de servigos.

Subsidios e outros apoios das entidades ptiblicas

Os subsidios ndo reembolséveis relacionados com ativos fixos tangiveis, sdo inicialmente
reconhecidos como componente dos Capitais préprios e subsequentemente imputados
como rendimentos do exercicio na proporgdo das depreciagdes efetuadas em cada periodo
e/ou durante os periodos necessirios para balancea-los com os gastos relacionados que se
pretende que eles compensem.

Os subsidios que se destinam a exploragdo sdio reconhecidos como rendimentos do
proprio periodo, na rubrica “Subsidios & exploragfo” da demonstragdo dos resultados a
que respeitam, independentemente da data do seu recebimento.

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem ordenados, subsidio de férias e de
natal, e quaisquer cutras retribui¢des adicionais decididas pontualmente pelo érgio de
gestdo. Para além disso, sfo ainda incluidas as contribuigdes para a Seguranga Social de
acordo com a incidéncia contributiva decorrente da legislagdo aplicivel bem como as
faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigagGes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos
no perfodo em que os servigos sdo prestados, numa base nfc descontada, por
contrapartida do reconhecimento de um passivo que se extingue com ¢ pagamento
respetivo.

De acordo com a legislagdo laboral aplicdvel, o direito a férias e subsidio de férias
relativo ao periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se em 31 de dezembro de
cada ano, sendo somente pago no periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados conforme o
anteriormente referido.

Os beneficios decorrentes da cessagfio do emprego, quer por decisfo unilateral da
entidade, quer por muituo acordo, sfio reconhecidos come gastos no pericdo em que
ocorrerem.

Impostos sobre ¢ rendimento

O imposto scbre o rendimento reconhecido nas demonstragdes financeiras resulta apenas
do imposto cotrente. O gasto de imposto € registado em resultados.

O imposto corrente € calculado com base nos respetivos resultados tributdveis, de acordo
com as regras fiscais em vigor vigentes a data do balango, sendo que o resultado
tributével difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui gastos e/ou rendimentos
gue nunca seréo tributdveis.




De acordo com a legislagfio em vigor, as declaragdes fiscais podem ser sujeitas a revis&o
e corregio por parte das autoridades fiscais durante um perfodo de quatro anos (cinco
anos para a Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegSes, reclamagdes ou
impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstdncias, os prazos sdo
alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da empresa dos anos de 2014
a 2017 poderdio vir ainda ser sujeitas a revisdo, néo sendo expectével contudo que, de tais
revisdes, resultem corregdes materiais as presentes demonstragdes financeiras.

Eventos subsequentes
Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem provas ou informagdes

adicionais sobre condigdes que existiam 3 data do balango (“acontecimentos que d#o
lugar a ajustamentos™) sdo refletidos nas demonstragdes financeiras da entidade. Os
eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigdes que surgiram apos a
data do balango (“acontecimentos que nédo déio lugar a ajustamentos”), quando materiais,
sdo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras.

¢) Principais pressupostos relativos ao futuro.

A entidade tem por garantido que permanecera em continuidade durante todo o ano de
2018. Nestas condigbes, ndo tém lugar os riscos associados ao pressuposto da
continuidade.

d) Principais fontes de incerteza das estimativas.

Uma das fontes de incerteza que poderd provocar ajustamento material na quantia
escriturada dos ativos estard relacionada com o facto de a entidade nic estar
completamente certa de que serd possivel recuperar todos os créditos detidos sobre
clientes. Porém, pelo facto de ndo ter sido possivel averiguar com exatiddo a existéncia
de mais créditos em imparidade (além dos j4 considerados em periodos anteriores) e
quais os montantes em questdo, ndo foi reconhecida qualquer perda por imparidade no
periodo ora em relato.

Outra fonte de incerteza prende-se com o valor em débito dos clientes/inquilinos da
entidade. Por falta de um instrumento de confirmagéo de saldos suficientemente capaz,
existe alguma incerteza no valor global daqueles créditos. Contudo, 2 existir alguma
diferenca entre aquele valor registado na contabilidade e o valor real correspondente, tal
diferenga nfio sera significativa.

Por tltimo, a valorizagdo dos elementos do ativo fixo tangivel (edificios) transferidos
para a empresa pelc sécio inico em 2014, no contexto da modificagdo do capital, foi
efetuada a partir dos respetivos valores patrimoniais tributarios. Desconhece-se se os
ditos valores patrimoniais tributdrios traduzem o real valor dos imdveis transferidos,
sendo certoc que tal valorizagdo nfio foi objeto de relatério emitido por ROC
independente.

3.2 - Alteragées nas politicas contabilisticas.
Nio foi alterada qualquer politica contabilistica no contexto do periodo de 2017.

3.3 - Alteragdes nas estimativas contabilisticas: indicagdc do efeito no periodo corrente e
em periodos futuros.



Nio se verificaram alteragdes nas estimativas contabilisticas com os efeitos referidos em
epigrafe.

3.4 - Corregdo de erros de periodos anteriores: indicacdo da natureza do erro material e
dos seus impactos nas demonstragdes financeiras do periodo.

Néo se verificaram corre¢des de erros de periodos anteriores.

4 - Ativos fixos tangiveis:

Divulgagoes para cada classe de ativos fixos tangiveis.

a) Critérios de mensuragdo usados para determinar a quantia escriturada bruta.

A base de mensuragdo usada assenta no custo historico dos ativos fixos tangiveis,
deduzido de qualquer depreciagdo acumulada e quaisquer perdas por imparidade
acumuladas.

b) Métodos de depreciagdo usados.

As depreciagdes dos ativos fixos tangiveis sdo calculadas numa base sistemitica, segundo
o método da linha reta.

¢) Vidas uteis ou taxas de depreciagdo usadas.

I ) T —
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d) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo mostrando as
adi¢oes, as revalorizacbes, as alienagbes, as depreciagdes, as perdas por imparidade e
suas reversoes e outras alteragoes.

Ativos fixos tangfveis
Quantias brutss escrituradas 2015 Adigbes A',':':“::" 2016 Adiges A'/i:;’z:" 2017
Terrenos e rec. Naturais 356.700,001 356.700,00 356.700,00
Edif, ¢ outras construgdes 11.234.270,24 50.176.24 -3.910,00} 11.275.536,48 52.948.01 11.328.484,49
Equipamento basico 73.478,13 7347813 73.478,13
Equipamento de transporte
Equipamento administrativo 32.738,19 1.369,84 -16,76 34.091,27 34.091,27
Out. ativos fixos tangiveis 16.542,67 16.542,67 16.542,67
AFT emcurso
Sub-toial{11.713.725,23 51.546,08 -8.926,7611.756.348,55 52.948,01 11.809.296,56
Depreciagbes ¢ perdas por imparidade 2015 Adigtes “Im" 20i6 Adigtes A';:;‘::" 2017
Temenos e rec. Naturais
Edif. e outras construgbes 1.062.612,55 27291535 -1.280,81| 1334.247,09 279.393.48 1613.640,57
Equipamento basico 58.411,95 2.809,93 61.221,88 277500 63.996,88
Equipamento de transporte
Fquipamento administrativo 32.738,19f 450,98 33.189,17 450,98 33.640,15
Out, ativos fixos tangiveis 15.535,29l 27471 15.810,00 21971 16.029,71
Sub-tetal| 1.16929798] 27645097 -1280,81) 1444.468,14| 282.839,17 172730731
Qunntias liguidas escrituradas 10.54443125] -224.904.89 -74645,95[10311.88041| -229.891,16 10.081.589,25

5 - Ativos intangiveis:

Divulgac¢des para cada classe de ativos intangiveis, distinguindo entre os ativos
iniangiveis gerados internamenie e outros atives intangiveis:

a) Se as vidas uteis sdo indefinidas ou finitas, os métodos e as correspondentes taxas de
amortizagdo usadas, bem como as razdes que apoiam a avaliag@o de uma vida 1til
indefinida;

Os ativos intangiveis da entidade s&o ativos adquiridos a terceiros e t€m vida util finita.
Encontram-se totalmente depreciados peloc método da linha reta, numa base de
duodécimos, e as taxas de depreciacdo usadas foram de 3 anos para cs programas de
computador € 10 ancs nos bens registados em propriecdade industrial.



b) Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre as
adigbes, as revalorizagées, as alienagbes, as amortizagdes, as perdas por imparidade e
suas reversoes e outras alteragoes.

Ativos intangiveis
Quantias brutas escrituradas 2015 Adigbes A',:‘;‘Z:" 2016 Adigles A’;:;::“ 2017
Trespasse (goodwill)
Projetos de desenvolvimento 8.296,40' 8.296,40 8.296,40
Programas de computador 27.536,99‘ 27.536,99 27.536,99
Propriedade industrial 1.190,00] 1.190,00 1.190,00
Outros ativos intangiveis
Ativos intangiveis em curso
Sub-total 37.023,39 37.02339 3702339
Amortizagdies e perdas por imparidade 2015 Adighes A',me’ 2016 Adighes A';;::::" 2017
Trespasse (goodwill)
Projetos de desenvolvimento 8.206,40| 8.296,40 8.296,40
Programas de computador 27.536,99 27.536,99 27.536,99
Propricdade industrial 1.190,00 1.190,00 1.190,00
Outros ativos intangiveis
Sub-total 37.023,39 3702339 37.023,39
Quantias liquidas escrituradas

6 - Custos de empréstimos obtidos:

Indica¢io da quantia de custos de empréstimos obtidos capitalizada durante ¢ periodo,
discriminada por naturezas de ativos que se qualificam.

Nenhum dos empréstimos obtidos estéd relacionado com Ativos qualificdveis. Nestas
condigdes, os custos decorrentes de tais empréstimos sdo, de imediato, reconhecidos
como gastos do periode.

7 - Rendimentos e gastos:

Politicas contabilisticas adotadas para o reconhecimento do rédito incluindo os métodos
adotados para determinar a fase de acabamento de transagdes que envolvem a prestacdo
de servicos.

O reconhecimento dos réditos provenientes dos servigos prestados € feito com base nos
valores faturados aos clientes, decorrentes de tais servigos. Os réditos decorrentes da
faturagfio dos servigos de arrendamento s3o reconhecidos como rendimentos no inicio do
periodo (mensal) a que o servigo respeita, nfo havendo problemas relacionados com a
fase de acabamento destas transagSes. Quanto acs réditos provenientes dos servigos de
estacionamento tarifados, os mesmos s&o reconhecidos no final do periodo a que
respeitam, sendo também sempre respeitado o principio da especializagio dos exercicios.



8 - Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes:

Breve descri¢do da natureza e quantia de cada classe de ativos contingentes & data do
balango, cujo influxo de beneficios econdomicos é provdvel.

Nio foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos associado aos prejuizos fiscais
acumulados pela entidade nos anos mais recentes ¢ passiveis de dedugdo em periodos
futuros. Esta opgdo teve em conta o histérico de prejuizos fiscais da entidade € a incerteza
relativamente & obten¢fio de significativos resultados tributdveis positivos num futuro
proximo. A ser efetuado tal reconhecimento, o seu impacto positivo no Ativo da entidade
situar-se-ia nos 383.904,35 €.

9 - Subsidios e outros apoios das entidades publicas:

Reconciliagdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, mostrando os
aumentos e as redugdes dos subsidios das entidades publicas reconhecidos no capital

proprio.

(valores expressos em euros)
Descricédo Saldo Inicial 2016 | Débitos | Créditos | Sado Final 2016{ Débitos | Créditos | Saldo Final 2017
Outras Variagdes nto Capital Proprio 2.138.716,25 V( 184.089,14)] 13.762,42 1.968.389,53 7( 51.701.40)] 3.257,19 1.919.945,32
Subsidios 2.138.716,25 (184.089,14)] 13.762,42 1.968.389,53| (51.701 40)] 3.257,19 1.919.94532
Doacdes .
Outras

As diminui¢des (débitos) registados durante o periodo de 2017 correspondem 2
imputago dos subsidios recebidos a rendimentos do exercicio, na proporgio das
depreciagSes efetuadas no proprio exercicio relativas aos ativos financiados (51.701,40
€).

J4 os aumentos (créditos) verificados no mesmo periodo decorrem da redugdo do imposto
sobre o rendimento (IRC) a pagar em perfodos futuros associado ao valor deste tipo de
subsidios, e ainda ndo transferido para rendimentos, efetuada por contrapartida de Outros
credores — Ajustamentos em subsidios.

10 - Instrumentos financeiros:

10.1 — Bases de mensuragdo e politicas contabilisticas relevantes para a compreensio
das demonstragdes financeiras, utilizadas na contabilizagio de instrumenios financeiros.

A entidade procede 2 mensurag@o dos seguintes instrumentos financeiros ao custo mencs
perda por imparidade:

- Ativos e passivos financeiros tais como clientes, fornecedores, contas a receber, contas
a pagar ou empréstimos bancarios; e

- Contratos para contrair empréstimos.

Os instrumentos financeiros negociados em mercado liquido e regulamentado sdo
mensurados ao justo valor, reconhecendo-se as variagBes deste por contrapartida de
resultados de periodo.
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Em termos de reconhecimento, a entidade reconhece um ativo financeiro/passivo
financeiro apenas quando a entidade se torne uma parte das disposigdes contratuais do
instrumento.

Genericamente ¢ mais frequentemente, os ativos financeiros sdo desreconhecidos apenas
quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa resultantes do ativo financeiro expiram.
Os passivos financeiros (ou parte de um passivo financeiro) sdo desreconhecidos apenas
quando este se extinguir, isto €, quando a obrigagiio estabelecida no contrato seja
liquidada, cancelada ou expire.

Em cada data de relato, a entidade avalia a imparidade de todos os ativos financeiros que
ndo sejam mensurados ao justo valor através de resultados. Se existir uma evidéncia
objetiva de imparidade, a entidade reconhece uma perda por imparidade na demonstraggo
dos resultados.

10.2 - Instrumentos financeiros mensurados ao justo valor:

a) Cotagdo de mercado; e

b) Justo valor, alteracdes no justo valor inscritas diretamente na demonstracdo dos
resultados e alteragdes de justo valor inscritas no capital préprio, para cada categoria
de instrumentos financeiros.

Os unicos instrumentos financeiros mensurados ao justo valor sdo os investimentos
financeiros detidos pela entidade, correspondentes as contribuigdes de carater obrigatério
para o Fundo de Compensagdo do Trabalho. Qualquer alteragdio no justo valor dos
mesmos € reconhecida na demonstragfo de resultados, sendo que, em 2017, nfo foi
reconhecida qualquer alteragdo, visto o montante dos investimentos ser insignificante, de
cerca de 495,60 €.

10.3 - Reconciliacdo da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo que mostre os
aumentos e as redugdes das diferentes naturezas de itens de cada rubrica do capital
proprio.

Outras rubricas de capitais préprios 2015 Aumentos Redugdes 2016 Aumentos Reducles 2017
Capital 9.000.690,00} 9.000.000,00| 9.000.000,00,
Outros instramentos de capitais proprios
Reservas Legais 7.409,68 7.409,68 7.409,68
Outras Reservas
Resultados transitados -711.624,38 26.639.35 -13.76242}  -698.747,45 48.993.97 -649.753,48
 Excedentes de revalorizaggo .

Qutras vadagdes no capital péprio 2.138.716,25 49.75090 -220.077,62| 1.968.385,53 325719 -51.761.40]  1.919.945,32
Resuliedo Liquido 26.639.35 51.366.88§ -29.012.26 48.993,97 282791 -50.049.40 1.772,48
Totais 10.461.148,90 227.757,§3l -262.852,30{10.326.045,73 5567967 -101.750,82]10279374,00

10.4 - Dividas da entidade reconhecidas & data do balango:
Quantia das dividas com duragdo residual superior a cinco anos.
As unicas dividas da entidade com duragfio residual superior a cince anos sfc as que

decorrem do IRC a pagar em periodos futuros associado ao valor dos subsidios ao
investimento ainda ndo transferido para rendimentos. Neste sentido, o montante global
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desta divida cifra-se em 129.089,17 € e estima-se que o montante a pagar num periodo
superior a 5 anos rondara os 112.570 €.

10.5 — Dividas a entidade reconhecidas a data do balango e cuja duragdo residual seja
superior g4 um ano:

Créditos resultantes de vendas e de prestagdes de servigos.

As Unicas dividas a entidade cuja duragfio residual € superior a um ano resultam de rendas
cobradas a inquilinos e a ex-inquilinos. No sentido de tentar recuperar parte das dividas
acumuladas por diversos inquilinos, foram sendo celebrados vérios acordos de pagamento
entre a Vila Real Social e aqueles inquilinos, mediante os quais estes Gltimos se
comprometeram a pagar os montantes em atraso de forma prestacional e ao longo de
vérios anos. Neste sentido, € certo que uma boa parte das dividas de clientes reconhecidas
a data do balango apenas sera recuperavel num prazo superior a um ano.

Contudo, dada a incerteza ja apontada em d) do ponto 3./ deste Anexo, acrescida da
dificuldade em se identificar com rigor o montante e o horizonte temporal destes créditos,
ndo se encontra estimada no ativo ndo corrente do balango qualquer verba relacionada
com dividas a entidade com duragéo residual superior a um ano.

10.6 - Dividas da entidade reconhecidas a data do balango e cuja duracdo residual seja
superior @ um ano:

Outras dividas.

As 1inicas dividas da entidade com durag&o residual superior a um ano s3o as referidas no
ponto 10.4. Estima-se que o valor a pagar nesse prazo (superior a um ano) seja de
125.831,98 €.

11 - Beneficios dos empregados:

Numero médic de empregados durante ¢ periodo a que se referem as demonstragdes
financeiras:

Vinculo N.”de trab. | Admissdes n.°} Demissdes n.°| N.°de trab.
inicio do ano trah. trah. final do amo
Efetivos 15 15
Termo certo 1 1
Termo incertc
Total 16 1 15
Niimero Médio De Trabalhadores 15,5

12 - Acontecimentos apds a data do balanco:

Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apos a data do balango,
ndo refletidos na demonstragdo dos resultados nem no balango.

Nada chegou ao conhecimento dos 6rgéos de administragdo que deva ser relatade neste
ponto.



13 - Divulgagoes exigidas por outros diplomas legais:
13.1 - Honordrios respeitantes ao Fiscal Unico (sem IVA).

Os honorérios do Fiscal Unico respeitantes aos dois Giltimos exercicios ascenderam a
4.000,00 €.

13.2 — Dividas ao Estado e aos trabalhadores em situag¢do de mora.

A data de 31/12/2017 ndo existem quaisquer dividas a AT, Seguranga Social e/ou
trabalhadores em situagio de mora.

14 — Outras divulgagies:

14.1 - Operagdes contratadas pela entidade com partes relacionadas:

Quantias dessas operagdes e natureza da relagdio com a parte relacionada.

O capital da entidade ¢ detido, em exclusivo, pela Cimara Municipal de Vila Real.

Nos periodos de 2016 € 2017, foram celebrados dois contratos-programa (anuais) entre a
Cémara Municipal de Vila Real e a Vila Real Social, mediante os quais a primeira se
obrigou a transferir para a segunda a quantia de 170.000,00 €, em cada ano, a titulo de
subsidios 4 exploragdo e como contrapartida das obrigagdes assumidas pela Vila Real

Social e devidamente especificadas no referido contrato. A este respeito ndo existem
quaisquer saldos pendentes, a data de 31/12/2017.

14.2 - Outras divulgagoes, consideradas relevantes para melhor compreenséo da posicdc
financeira e dos resultados:

a) Informagdo relativa a créditos a receber e a contas a pagar;

e e

Ativos 2017 2016
Clientes 139.025,51 13.716,72 125.308,79 141.954,50 13.716,72 128.237,78
Qutros crédites a receber 6.612,80 6.612,80 6.877,01 6.877,01
Totais 145,638,31 13.716,72 £31.921,59 148.831,51 i3.716,72 135.114,79

Passivos 2017 2016
Fomecedores 14.479,74 14.479,74 11.514,00 11.514,00
Outras dividas a pagar 158.866,57 188.866,57 192.899,55 192.899,55
Totais 203.346,31 203.346,31 204.413,55 204.413,55
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b) Detalhe das contas de outros créditos a receber e outros passivos correntes;

Qutras contas a receber/pagar 2017 2016
Ativo - Outros créditos a receber

Devedores por acréscimos de proveitos 286,57 83549
Saldo devedor de fornecedores 5.629,36 5.344,69
IEFP 696,83 696,83
Pag. em excesso 80s funciondrios 0,04

Totais 6.612,80 6.877,01

Passivo - Outros passivos correntes

Fornecedores de Invest. e Outros Credores 980,00 490,00
Credores por acréscimo de gastos 43.252,88 45.063,19
Adiantamento por vendas de AFT 15.000,00, 15.000,00
Ajustamentos de subsidios ao investimento 129.089,17 132.346,36
[Pag. em falta aos funciondrios 544,52

Totais 188.866,57 192.899,55
¢) Detalhe das contas de acréscimos e diferimentos,

Aeréscimos 2017 2016
Ativo - Acréscimos de rendimentos

Prestag#io de Servicos - Parcometros 835,49
Reembolso Seg. Acidentes de Trabalho 286,57

Totais 286,57 83545

Passivo - Acréscimos de gastos

Juros a liquidar 228,75
Honorarios a liquidar 1.583,50 1.573,15
Férias e Sub. Ferias a liguidar 39.233,58} 38.455,66
Eletricidade, égua, comunicac#o a liquidar 2.435,80 1.665,12
Condominios 2.€70,00
Seguros a liquidar 472,51

Totais 43.252,88 45.063,19
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Diferimentos 2017 2016
Ativo - Gastos areconhecer
|Seguros 16.068,31 5.869,13
Publicidade 36,26
Totais 16.068,31 5.905,39
Passivo - Rendimentos a reconbecer
Subsidios & exploragdo 321,89
Totais 321,89
d) Detalhe da rubrica "Estado e outros entes publicos”,
Fstado e Outros Entes Priblicos 2017 2016
Ativo
ECEP - Imposto s/ rendimento 2.132,04 199,98
Totais 2.132,04 199,98
Passivo
EOEP - Imposto s/ rendimento 3.473,00 3.282,89
EOEP - IVA 14.166,53 10.558,78
EOEP - Seguranea Social 6.101,56 6.193,91
EOEP - Gutros 143,87 17,31
Totais 23.884,96 20.652,89

e) Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancdrios;

Meies finznceiros liquides 2017 20616
Caixa 6.831,81 794,96
Dep6sitos 4 Ordem 267.167,29 155.763,29
Totais 273.999,10f 156.558,25
) Detaihe da rubrica “Financiamentos obtidos”;
Financiamentos obtidos Até I ano Fntreles Mais de 5 Totais
ANOS anos
2016
CA - Empréstimo n.° 5605456839 59.127,34 59.127,34
Totais 59.127,34 59.127,34
2017
CA - Empréstime n.” 5605456839
Totais
Variacio (2016-2015) 59.127,34 -59.127,34
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2) Detalhe do rédito;

Réditos reconhecidas no perfodo 2017 2016

Venda de bens

Prestaglo de servigos 542.174,38 543.182,98

Juros

Totais 542.174,38 543.182,98
h) Desdobramento da rubrica “Fornecimentos e servigos externos”;
FSE 2017 2016

Trabalhos especializados 36.221,28 39.046,60
Publicidade e propaganda 36,26 613,19
r_\ﬁaﬂz‘mcia € seguranca 1.376,84 104,48
Honorérios 13.081,03 7.486,24
Conservacdio e reparaclio-edificios o. const. 63.583,10} 37.752,05
Conservago € reparacéio-eq. Basico 2.518,]8] 2.92431
Conservaco € reparacio-eq. transporte 39,00
Conservagdo e reparacio-outros AFT 110,56
Servicos bancérios 582,62 457,01
Ferramentas e utensilios 1.982,07 2.737,94
Material de escritorio 1.65941 3.109,18
Eletricidade 23.303,60 20.596,68
Combustiveis 576,49 393,02
| Agua 1.935,65 1.771,50
Deslocaces e estadas 370,88 460,50
Rendas e alugueres 5.608,80 5.608,80
Comunicagio 4.772,63 5.263,56
 SegLros 21.474,10 21.270,81
Contencioso € notariado 223,00 614,00
Despesas de representacio 813,84 206,50
Limpeza, higiene ¢ conforto 15.900,73 15.116,80

tros FSE 4.074,27 9.251,36

Totais 200.133,78 174.895.49
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i) Desdobramento da rubrica “Gastos com o pessoal”;

Gastos com pessoal 2017 2016

| Orgios Sociais: 1.450,08 1.831,68
Renmuneragtes 1.450,08 1.831,68
Funcionérios: 297.791,44 293.209,01
Remuneragdes 223.596,82 219.697,70
Sub. Alimentagéio 20.096,45 20.09645
Encargos seg. social 54.008,17 53414,86
Seguros 2.934,02 3.292.68
Qutros 2.977,60 2.468,60
Totais 305.153,14 300.801,97

O valor de 1.450,08 € mencionado no quadro acima respeita apenas a senhas de presenca
do ano de 2017 do Conselho de Administragéio. Além destas, neste ano, as remuneragdes
relativas aos membros do Conselho de Administragdo ascenderam a 48.940,43 €, e estdo
incluidas na rubrica “Remuneragdes™ relativas aos “Funciondrios™ constante do quadro

acima.

J) Desdobramento das rubricas “QOutros rendimentos” e “Outros gastos”.

Outres Rendimentos 2617 2016
Alienagiio de ativos fixos tangiveis 8.990,81
Correges de periodos anteriores 1.800,82 3.308,20
Imputacéo de Sub. Investimento 51.701,40 51.742,78
Sinistros 3.394,97 978,85
Obras casa dos inquilinos 16.591,33 4.208,77
Reposigéo do subsidio refeigdo emespécie 17.111,52
Custas Judiciais/Juros de mora 8.012,56 8.369,62
Totais §1.501,08 94.710,55

Outros Gastos 2017 2016
Imposto de selo 3,80
Taxas 27,78 3.381,98
Corregdes de periodos antericres 629,01 176,43
Quotizagdes 1.000,00 1.000,60
Multas e penalidades 17,46 1,00
QOutros 870,41 130,00
Totais 2.544,66 4.693,21
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k) Detalhe do calculo da estimativa de imposto sobre o rendimento.

Calculo de impostos sobre o 2017 2016
reidiscato do periode Incidéncia Taxa Imposto Incidéncia Taxa Imposto
Lucro Tributével 9.470,71 17,00% 1.610,02
Derrama 9.470,71 1,50% 142,06
Tributagiio Auténomas 7.110,24 5,00% 355,51 5,00%
Tributagio Auténomas 6.999,13 10,00% 699,91 6.208,32 10,00% 620,83
Estimativa de lmposto 1.055,43 237291
PEC 1.657,98 1.810,00 1.610,02
Pagamentos por conta 1.529,49 1.529,49
Retengies na fonte
Imposto a pagar/receber -474,07 762,89

Vila Real, 27 de margo de 2018
O Contabilista Certificado O\‘Conselho de Administra;

—
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CIRTEATO-PROGRALE BRERE 10 DBROIFNG DE LN BERL

E A ESAPRESA VLA BERL SOOIAL EXG. S5,

“ENTIRIE:

W&mMmmmMﬁhmmﬁm%Mdﬁmeﬁnw
506 359 60, representada peko Presidesnte da Cimara Mmidmlmmmﬁmﬁowalm
mmms,,mewtommusodemdemsmm«ﬁdosnoan”gomasmwm’nmnde12
mmm.mmmommwmmm.e

Vila Real Sodial E.M. SA. com sede na Rua Alexandre Herculano, n® 34, 5000-642 Vila Real,
pessoa coletiva n? 506 376 745, representedo pele Presidente do Consetho de Administracdo
Demingos josé Monteivo Madeira Pinte, com poderes para o ato conforme Reunido do
Consetho de Administraglio de 5 de dezerabro de 2017, adiante designado como Segundo

Outorgante,

Considerando que:

Na sequéncia da deliberagio camariria de 25 de junho de 2003 e da Assembleia Municipal de
19 de setembro de 2003, se procedeu 3 criagdo da Vila Real Social E.M S.A. a0 abrigo do disposto
naalineaa)don®1len®3do artigo 42 da Lei n® 54/98, de 18 de agosto e da alinea a) do n2 2 do

artigo 53 da Lei n? 169/99, de 18 de setembro, alterada pela Lei n 75/2013 de 12 de setembro.

Em reunido do Executivo Municipal de 09/11/2015 e sessdo da Assembleia Municipal de
27/11/2015 foi deliberado aprovar a alteracdo dos Estatutos da Empresa, adaptando-os 3 Lei n®
50/2012, de 31 de agosto, tendo sido publicados em 03/06/2016 no Portal da justica.



Que o objeto desta empresa local de dmbito municipal, previsto no artigo n® 3 dos seus
Estatutos, enquadra a promogdo do desenvolvimento local e regional, prevista nos artigos 20¢

e 482 da Lei 50/2012 de 31 de agosto, que estabelece o novo regime juridico da atividade

empresarial local e das participagdes locais.

A gestdo da Vila Real Social E.M. 5.A,, dever articular-se com os objetivos prosseguidos pelo
Municipio de Vila Real, visando a satisfacdo das necessidades de interesse geral ou a promogso
do desenvolvimento local e regional, assegurando a viabilidade econémica e o equilibrio

financeiro, ao abrigo do disposto no artigo n2 3 da Lei n? 50/2012 de 31 de agosto.

Nos termos do artigo 502 da Lei n2 50/ 2012, de 31 de agosto, as entidades pablicas participantes
devem celebrar contratos-programa com as respetivas empresas locais de desenvolvimento
local e regional onde se defina a missé@o e o contetdo das responsabilidades de desenvolvimento
local e regionais assumidas, a fundamentagdo da necessidade do estabelecimento e definicio
da finalidade da relagao contratual, indicagdo dos objetivos e indicadores de eficacia e eficiéncia
a alcancar, bem como a especificagdo do montante dos subsidios 3 exploragdo que as empresas

locais tém o direito de receber como contrapartida das obriga¢des assumidas.

O fundamento da necessidade do estabelecimento da rela¢do contratual alicerca-se nos

seguintes aspetos:

o Na gestdo de proximidade da empresa Vila Real Social £.M S.A. nos bairros sociais
existentes no municipio, originando um conhecimento aprofundado da realidade local;

e Na correta avaliacdo dos problemas na drea de intervencdo e da necessidade da sua
resolugio;

e No conhecimento técnico extremamente importante no contato direto com a
comunidade abrangida, que lhe permite ir ao encontro das suas expetativas;

¢ No facto dos encargos inerentes a gestdo, manutengio e exploragdo dos fogos de
habitagdo social, serem superiores &s receitas geradas na atividade da empresa, o que
decorre da limitagdo do valor das rendas em fung¢do das condi¢des socioeconémicas dos

agregados familiares, nos termos legalmente estabelecidos.

A finalidade da relagdo é a de permitir a prossecugdo dos objetivos definidos no dmbito do
objeto e competéncias estatuariamente atribuidos a empresa, para que tal atividade possa
desonerar os servicos da C&mara Municipal, atualmente com uma atividade administrativa

sobrecarregada. Por outro lado, considera-se que a prestagdo deste servico pela empresa



consubstanciara uma relagdo de maior proximidade com o municipe, acarretando uma maior

eficacia. /
E celebrado o presente contrato-programa, ao abrigo do disposto no artigo n® 50 da Lej n2 50/ 4

2012, de 31 de agosto, valido para o ano de 2018 e que se regerd pelas seguintes cldusulas:

CLAUSULA PRIMEIRA
Objeto

O presente contrato-programa tem por objeto o estabelecimento das condi¢des de cooperacio
financeira entre os outorgantes, para prossecucdo pelo Segundo Outorgante dos objetivos

setoriais, no ambito do objeto e competéncias estatutariamente atribuidos a Vila Real Social

E.M. S.A., que se traduz:

1. Napromogdo de habitagdo social e gestdo social, patrimonial e financeira do patriménio
habitacional do Municipio, nos seguintes dos seguintes bairros:
a} Bairro Dr. Francisco S& Carneiro
b) Bairro de Parada de Cunhos
c) Bairro de Vila Nova
d) Bairro S. Vicente de Paula
e) Barro da Laverqueira *
2. Arrendamento no Bairro dos Ferreiros,
3. Nagestdo do estacionamento a superficie ndo concessionado.

4. Na gestdo do estacionamento do Parque de Estacionamento do Seixo.

CLAUSULA SEGUNDA

Principios e Orientages Estratégicas

1. Missdo

A principal missdo, é a gestio e exploragdo dos bairros identificados anteriormente,
assegurando a salvaguarda das boas condi¢Bes de habitabilidade do patriménio habitacional

municipal, garantindo a oferta de habitagdo a um preco socialmente justo e economicamente



equilibrado. Acessoriamente, assegura a gestdo do estacionamento tarifado & superficie

existente no centro historico de Vila Real, bem como, no Parque de Estacionamento do Seixo.

2.

Responsabilidade

A empresa, tem responsabilidades especiais perante os municipes do concelho de Vila Real,

destinatérios da sua atividade.

A empresa, tem responsabilidades perante a Cdmara Municipal de Vila Real enquanto entidade

responsdvel pela sua orientagdo estratégica.

A empresa, tem também responsabilidades perante os seus trabalhadores, sem os quais a sua

atividade seria, de todo, impossivel.

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

Principios Orientadores de Gest3o

Proporcionar aos municipes abrangidos boas condigdes de habitabilidade do patriménio
habitacional municipal 2 um prego socialmente justo;

Atender prontamente as necessidades e reclamacgfes dos seus clientes, facilitando
permanentemente o contato com a empresa;

Promover uma adequada administracdo patrimonial e social, organizando e atualizando
o cadastro do patrimdnio habitacional municipal e a base de dados relativa aos
residentes;

Promover, divulgar e executar de programas habitacionais;

Assegurar a estabilidade econdmica e financeira, através da adogdo de medidas que
procurem melhorar os indicadores de cobranga das receitas das rendas das habitagdes,
bem como, de medidas que garantam a obteng¢do de receitas provenientes da gestio
do estacionamento.

Acompanhar na Reabilitacdo e Revitalizagdo do Bairro dos Ferreiros e posterior gestdo
em termos do arrendamento consequente;

Promover de uma eficaz rotatividade nos lugares de estacionamento;

Estabelecer estratégias de gestdo por objetivos, tendo em vista a satisfagio dos
municipes e a motivagdo dos seus colaboradores;

Respeitar os principios da ndo discriminacdo e da transparéncia;



CLAUSULA TERCEIRA ﬂ/ﬂW

Quadro Econémico

De acordo com o seu objeto social e com o estudo preliminar elaborado para o efeito, e ajustado
a presente data, a Vila Real Social E.M. S.A. terd previsivelmente no final do ano de 2018, um

resultado operacional negativo, no valor aproximado de 145.000€.

CLAUSULA QUARTA
Comparticipa¢do financeira

Para prossecucao dos objetivos e assungdo de poderes da empresa e constantes do Plano de
Atividades para 2018, o Primeiro Outorgante compromete-se a prestar apoio financeiro ao
Segundo Outorgante, através de um subsidio 3 exploracdo num montante de 145.000€, visando

o equilibrio financeiro.
CLAUSULA QUINTA
Fundamentos

Nos termos do n® 2 do artigo 472 aplicivel por forga do n2 2 do artigo 502 da Lei n® 50/2012 de
31 de agosto, o presente contrato-programa é celebrado tendo em vista os seguintes

fundamentos:

1. Com os valores a transferir pelo Municipio de Vila Real constantes da cldusula anterior
visa-se financiar o deficit de exploragdo previsto para o ano de 2018, estando previstos
no Orgamento do Municipio aprovados para o ano de 2018 com o projeto nGmero
2018/A/207, constante do Plano de Atividades Municipais com a classificacdo
economica 05010101.

2. Pretende-se também compensar a Empresa a titulo de indeminizagdo pela adogio de

uma politica de pregos sociais, ao nivel da habitacdo social.



CLAUSULA SEXTA

Acoes, indicadores e objetivos

1. As atividades referidas na cldusula segunda do presente Contrato-Programa inscrevem-

se na missao de executar toda a gestdo e exploragdo do parque habitacional municipal

e dos equipamentos de utilidade publica que the foram confiados estatutariamente,

sendo o presente Contrato-Programa celebrado tendo em conta os seguintes objetivos

aos quais estdo associados os indicadores mencionados de seguida:

1.1. Na drea da habitagdo social:

a) Acdes:

Atualizagdo dos processos individuais de moradores;

Atualizagdo ordindria e extraordindria de renda;

Otimizagdo dos indicadores de cobranga provenientes das rendas de habitagao;
Realizacdo de um atendimento personalizado e de proximidade com os

moradores;

Intervengdo e manuteng¢do do parque edificado;

b) Indicadores:

N.2 de a¢Oes de intervencao e manutengdo dos fogos;

N2 de levantamentos do estado e das condigdes de habitabilidade dos fogos;
N.2 de inquéritos de satisfagdo de qualidade;

Valor percentual de rendas em divida;

Resultados das operagfes de recuperagdo de crédito {cumprimento dos acordos
de amortizagdo de dividas);

N.2 de pedidos de intervengdo rececionados e respetiva concretizacio;

N.2 de reclamagdes dos municipes;

¢) Objetivos:

300 Agdes de intervencdo e manutengdo dos fogos; (abaixo de 300 ndo cumpre;
300 a 220, cumpre; mais de 320, supera)

100 Levantamentos do estado e das condigbes de habitabilidade dos fogos;
{abaixo de 100 ndo cumpre; 100 a 120, cumpre; mais de 120, supera)
Realizagdo de 200 inquéritos sociais; (abaixo de 200 ndo cumpre; 200 a 220,

cumpre; mais de 220, supera)



1.2. Na érea do Estacionamento
a) Acdes:

® Redefinir o0 método de fiscalizagdo das zonas de estacionamento de duragio
limitada;

® Criar formas de pagamento alternativas;

b) Indicadores:

© Receita mensal das ZEDL associado & utilizag3o das novas tenologias;

* Receita mensal das ZEDL (Zona de Estacionamento de Durac3o Limitada)
® Receita mensal do PES (Parque de Estacionamento do Seixo)

® Récio despesa com fiscalizacdo/total de faturagio

e indice de satisfagdo global

c) Objetivos:

e Atingir 7% dos valores de receitas associados a utilizagdo das novas tecnologias;

© Aumento da Receita das ZEDL (abaixo de 100% ndo cumpre; entre 100% e 105%,
cumpre, superior a 105% supera)

¢ Aumento da Receita do PES (abaixo de 100% ndo cumpre; entre 100% e 110%,
cumpre; superior a 110% supera)

©  Diminuir o réacio de Despesa com Fiscalizacdo/Total de Faturacdo (superior a
20% ndo cumpre; entre 18% e 20% cumpre; inferior a 18 % supera)

¢ Aumentar o indice de Satisfacdo Global (abaixo de 75%, nio cumpre; entre75%

e 80%, cumpre; superior a 80% supera)
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CLAUSULA CITAYA
Gbrigagtcs da Segundz Ouborgante

Sem prejuizo des obrigagbes estatutivias e decorrentes da Lei n2 50/2012, a2 Sepunda
Outorgante obriga-se a:

a}

b)

Propordionar ac Primeirc Qutorgante as condigbes adequadas para o controlo ¢
auditoria de todo o exercicio de fungbes que the sdo acometidas ao abrigo deste
Contrato-Programa, nas suas componentes material, financeira e contabilistica;
Comunicar ao Primeiro Outorgante qualquet alteragdo ou ocorréncia que ponham
em causa os objetivos e obrigagGes assumidos;

Fornecer todos os elementos necessdrios # caracterizagdo e quantificagdo dos
indicadores de realizagdo e de resultado do projeto;

Manter a sua situagdo regularizada perante a administragdo fiscal, seguranga social
e Primeiro Outorgante;

Apresentar relatério anual da execugdo do Contrato-Programa, ou com outra
periodicidade, que-a primeira outorgante solicite, que traduza a situagio acumulada
nessa data da execugdo material e financeira da operacdo e dos desvios face ao

programado.



CLAUSULA NONA

Principio da Cooperacio

)

O Primeiro e Segundo Outorgantes obrigam-se reciprocamente, a cooperar entre si, no sentido

de garantir a realizagdo integral do objeto do presente Contrato-Programa.

CLAUSULA DECIMA
Duragio
O presente Contrato-Programa entra em vigor na data da sua assinatura, produzindo efeitos

financeiros até 31 de dezembro de 2018.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA

Revisdo do Contrato-Programa
O clausulado do presente Contrato-Programa, pode ser objeto de revisdo por acordo das partes,

no que se mostre estritamente necessério.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA
Resolugdo, Despesas e Encargos

1 - Sem prejuizo de eventuais indemnizagdes, os Outorgantes podem resolver o contrato, a
titulo sancionatdrio, no caso de algum deles violar de forma grave ou reiterada qualquer das

obrigagfes que lhe incumbem.

2 - A Segunda Outorgante, é responsével por todas as despesas e encargos que resultarem da
celebragdo e eventual incumprimento do presente contrato, nele se incluindo todas as despesas
judiciais e extrajudiciais que, por for¢ca do mesmo, sejam realizadas pelo Primeiro Outorgante

ou por qualquer outra pessoa ou entidade que venha a atuar mandatado por este.



Vila Real, 9 de margo de 2018

O Presidente da Cimara Municipal de Vila Real

(EAg? Rui Jorge Cdrdeiro Gongalves dos Santos)

Rug Afexandre Herculiing e
5000642 Vila Rea) |



CERTIFICACAO DE CONTAS E PARECER

DO FISCAL UNICO

EXERCICIO 2017







Anténio Fernando Ledo de Matos

Revisor Oficial dz Contas
Economista
Inscrito na Lista dos Revisores Oficiais de Contas sob o miriero 855
Inscrito na CMVM sob o niumero 20160479

Contribuinte n” 144 315 157

Exercicio de 2017

Relatério e Parecer do Fiscal Unico
VILA REAL SOCIAL - Habitaglio, EM, SA
Ao Municipio de Vila Real

O presente relatdrio € emitido nos termos da alfnea j) do n° 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012, de
31 de agosto, visando apresentar o resultado da nossa acdo fiscalizadora, bem como o nosso
parecer sobre o relatério de gestdio, contas e propostas apresentadas pelo Conselho de
Administrago, tudo respeitante ao exercicio terminado em 31 de Dezembro de 2017.

Relatério

1. Tendo em consideragio as competéncias e deveres que nos séo conferidos pelo disposto no n®
6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012, de 31 de Agosto, pelo disposto nos artigos 420° e 422° do
Cédigo das Sociedades Comercias e pelos Estatutos da empresa, procedemos, no cumprimento
do mandato que nos foi atribuido:

a)A fiscalizagfo da agfio do Conselho de Administragio;

b) A vigilancia da observancia da lei e do contrato de sociedade;

¢) A verificaggo da regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que
lhes servem de suporte;

d) A verificagfo da exatiddo dos documentos de prestagio de contas;

e) A verificagio da conformidade dos principios contabilisticos e critérios
valorimétricos adotados com o Sistema de Normalizag¢do Contabilistica;

f) A apreciagdo do Relatério de Gestdo do exercicio, elaborado pelo Conselho de
Administragio, bem como das propostas que nele constam;

g) A emissdio da Certificacfo Legal das Contas, datada de 29 de margo de 2018.

2. No desempenho das nossas fungdes, prevalecemo-nos dos poderes que nos sio atribuidos
pelos dispositivos acima mencionados e, acessoriamente, pelo artigo 421° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, pelo que, nomeadamente:

a) Realizdmos as verificaces de natureza contabilistica consideradas adequadas e as

verificages fisicas entendidas por convenientes:
b) Obtivemos do Conselho de Administragio e dos servigos as informagdes e

esclarecimentos que considerdmos necessarios.
3. Em consequéncia de todo o trabalho efetuado, concluimos que: #‘. :
B
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a) Os atos praticados pelo Conselho de Administragdo, que sdo do nosso conhecimento,
enquadram-se no objeto da entidade e respeitam o cumprimento da lei e do contrato de
sociedade;

b) A contabilidade e todos os documentos de prestacdo de contas (Demonstracdes
Financeiras) satisfazem os requisitos legais e estatutarios;

¢) No exercicio de 2017 ainda assumiram papel de relevo as transferéncias pecuniirias
efetuadas pelo Municipio de Vila Real para a entidade, no contexto da sustentagdio
financeira desta. No decurso de 2018 tais transferéncias deverdo continuar, de modo a
garantir a referida sustentagfo;

d) Constatou-se que o patriménio imobilidrio da entidade nfo consta registado em nome
desta na Conservatdria do Registo Predial ¢ que as matrizes correspondentes ndo estio
atualizadas quanto 4 titularidade;

€) Recomenda-se a continuagio da melhoria dos sistemas de controlo interno ao nivel
informéatico, na 6tica do utilizador, no que se refere 3 informagfo respeitante a saldos e
transagQes associados aos rendimentos que decorrem dos arrendamentos dos fogos geridos
pela entidade;

f) O relatério do Conselho de Administragfio satisfaz os requisitos legais, verificando-se a
conformidade da informagfio financeira nele constante com as demonstragdes financeiras
do exercicio.

Parecer
4. Do exposto, somos de parecer que:

a) Sejam aprovados o Relatério de Gestéo e as contas do exercicio de 2017 apresentados
pelo Conselho de Administragfio, chamando-se a atengfio para os aspetos pertinentes
com esta matéria relacionados inseridos na Certificagiio Legal das Contas;

b) Seja aprovada a proposta de aplicag@o dos resultados contida no Relatdrio de Gestio;

¢) Nos termos do artigo 455° do Coédigo das Sociedades Comerciais, seja feita uma
apreciagdo geral da administragéo e fiscalizacio da sociedade.

Vila Real, 27 de margo de 2018

Jdsion fowers foto T

[ Anténio Fernando Ledo de Matos — ROC #° 855
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Certificacio Legal das Contas

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidio com reservas

Auditdmos as demonstragSes financeiras anexas da Vila Real Social — Habitaggio, EM, SA, que
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2017 (que evidencia um total de 10.506.605,27
€ e um total de Capital Préprio de 10.279.374,00 €, incluindo um Resultado Liquido de 1.772,48
€), a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital
Préprio € a Demonstragfio dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, € o Anexo
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, exceto quanto aos efeitos € possiveis efeitos da matéria referida na secgdo
“Bases para a opinidio com reservas”, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira da Vila Real Social
— Habitagéio, EM, SA em 31 de dezembro de 2017 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Pequenas Entidades adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica.

Bases para a opiniio com reservas

A valorizagdo dos elementos do Ativo Fixo Tangivel (edificios) transferidos para a entidade pelo
seu socio tunico em 2014, no contexto da modificagio do capital, foi efetuada a partir dos
respetivos valores patrimoniais tributdrios. Desconhece-se se os ditos valores patrimoniais
tributérios traduzem o real valor dos iméveis transferidos, sendo certo que tal valorizagio ndo foi
objeto de relat6rio emitido por ROC independente.

O VPT associado aos im6veis aqui em questdo ascende a 7.377.000 €, aproximadamente.

A validacdo do valor dos créditos sobre clientes no final do exercicio resultante dos
arrendamentos carece da disponibilidade de um instrumento de validagéo ainda mais apurado do
que aquele que ja se encontra disponivel, o0 mesmo sucedendo com a base a partir da qual sio
apurados os créditos de cobranga duvidosa e incobriveis e o correspondente valor em
imparidade.

Contudo, neste dominio € a partir dos procedimentos de auditoria executados, a existir alguma
diferenga entre os valores registados na contabilidade e os valores reais correspondentes, tal
diferenca serd pouco significativa.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientagSes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgio “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstragSes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei ¢ cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de
ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido com reservas.

Enfases

Por uma questio de prudéncia, ndo foram reconhecidos ativos por impostos diferidos associados
aos prejuizos fiscais apurados no passado pela entidade e ainda passiveis de deducfio aos lucros
tributdveis, havendo-os, de exercicios futuros. Essa auséncia de reconhecimento deve-se &
incerteza quanto a obtengfo sistemética de resultados fiscais positivos no futuro, considerando a
tipologia da atividade econ6émica levada a efeito pela entidade, bem como a sua dependéncia face
aos subsidios a exploragdo.

Se tal reconhecimento tivesse tido lugar, estariamos perante um Ativo de 381.915,51 €
(considerando apenas os prejuizos fiscais obtidos a partir de 2013).

A nossa opinifio ndo € modificada em relagfo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgéo de gestio pelas demonstragdes financeiras
O drgéo de gestdio € responsavel pela:

- Preparagéo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posicéo financeira e o desempenho financeiro da Entidade de acordo com a Norma Contabilistica
e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagio Contabilistica;

- Elaborag@o do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicéveis;

- Criacdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo
de demonstragdes financeiras isentas de distorgdo material devida a fraude ou erro;

- Adogo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e,

- Avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das
atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetar4 sempre
uma distor¢do material quando exista. As distor¢Ges podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria € também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido

a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
2

o
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riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de nfo detetar uma distor¢o material devido a fraude & maior do
que o risco de ndo detetar uma distorgfio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicio ao controlo
interno;

- Obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstncias, mas nfio para
expressar uma opiniéio sobre a eficicia do controlo intemo da Entidade;

- Avaliamos a adequagio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgéo de gestio;

- Concluimos sobre a apropriagfo do uso, pelo 6rgio de gestdo, do pressuposto da continuidade
€, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢Ses que possam suscitar diividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfio no nosso relatério para as divulga¢des relacionadas
incluidas nas demonstragSes financeiras ou, caso essas divulgacGes ndio sejam adequadas,
modificar a nossa opinifio. As nossas conclusGes sio baseadas na prova de auditoria obtida até &
data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentagio, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo
as divulgagdes, € se essas demonstrages financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

- Comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, 0 dmbito e o
calendério planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificaciio da coeréncia da informag8o constante do
relat6rio de gestio com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio
Em nossa opinido, o relatério de gestio foi preparado de acordo com as leis e regulamentos

aplicaveis em vigor e a informag#o nele constante é coerente com as demonstrag3es financeiras
auditadas, ndo tendo sido identificadas incorre¢des materiais.

Vila Real, 27 de margo de 2018

bl foo f)

Anténio Fernarido Ledo de Matos, RAC n.° 855
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