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1. INTRODUGAO

Dando énfase ao definido no artigo 142 dos Estatutos da instituigio, a Vila Real Social
EM 5A, apresenta com este documento o Plano de Atividades e Orcamento para o
exercicio econémico do ano de 2019, incluindo plurianuais (2019-2021), em
conformidade com a Lei n? 50/2012 de 31 de agosto e naturalmente enquadrada nas

normas contabilisticas em vigor.

Este Plano de Atividades e Orcamento assegura uma vez mais em todas as condigdes
necessrias para o prosseguimento de uma miss3o séria sustentada numa gestdo
rigorosa, empenhada, alicercada no rigor e exigéncia, focando a obtengdo de respostas

constantes para os desafios presentes e futuros.

As nossas prioridades estio devidamente elencadas na obtencio de resultados
frutiferos nas dreas de intervengdo que estio confiadas 3 instituigio, designadamente,

a GESTAO DA HABITACAO MUNICIPAL bem como a rea do ESTACIONAMENTO.

Seguindo a matriz de trabalho implementada e que tem vindo a ser desenvolvida, a
atuagao da nossa instituic3o na drea da HABITACAO SOCIAL, continuars a ter uma ampla
agao de intervencao com o objetivo de melhorar a qualidade de vida e o bem-estar das
familias que residem no patriménio habitacional municipal, bem como de todos que

recorrem aos nossos servigos, com diferentes necessidades de apoio neste contexto.

A Vila Real Social EM SA continuard a seguir uma politica social de habitagdo, ndo
limitando a sua intervengdo a dimensdo urbanistica e financeira do patriménio que gere,
mas tendo sempre em conta as singularidades de cada uma das familias que interagem

connesco.

No panorama atual muitas das familias que tém vindo a ser enquadradas ao nivel
habitacional, encontram-se em situagdo de grande vulnerabilidade sendo ¢ bindmic

econémico-social um denominador comum.
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Nesta linha, a Vila Real Social EM SA ird manter uma aposta no modelo de intervencio
colaborativo de proximidade aliado ao desenvolvimento de um trabalho em rede de
parceria e colaborag¢io com outras instituigdes, otimizando os recursos disponiveis bem

como, a circulag3o de informac3o e a liga¢3o com as estruturas existentes.

Com a visdo focada nestes pressupostos, continuam a ser criadas condigdes ao nivel da
eficiéncia energética, otimizando as condigdes habitacionais dos fogos, bem come, as

condi¢des do espaco piiblico circundante.

A drea do ESTACIONAMENTO, na dupla vertente superficie e parque subterraneo,
continua a ser um processo constante de éxite ao nivel de resultados nas diversas
componentes, suportada numa monitorizagio dindmica presente permitindo assim

consolidar um conjunto de oportunidades na drea da funcionalidade e mobilidade.

A obtencdo do referencial normativo 1SO 9001.2015 em 2018 permitiu a consolidagdo
de um patamar de exceléncia aumentando a responsabilidade de todos os que norteiam
os designios da Vila Real Social EM SA, designadamente o Conselho de Administracio e
todos os colaboradores na prossecucio dos objetivos delineados, visando com a
otimiza¢do de recursos enddgenos, a resolucio dos desafios que constantemente nos
sdo lancados por todos os agentes a quem diariamente dirigimos o nosso foco laboral
permitindo constantemente criar uma simbiose de interag3o positiva ao nivel do capital
HUMANQO, suportada nos nossos pilares de realiza¢ao profissional ao nivel dos VALORES,

que norteiam a MISSAO confiada a Vila Real Social EM SA.
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2. MISSAO ORIENTADORA PARA 2019

INDICADORES OPERACIONAIS

» Consolidar referencial normativo ISO 9001:2015;

* Assegurar a permanente preservag3o e conserva¢io do patriménio habitacional
municipal;

e Incrementar o sistema de fiscalizagdo na componente do estacionamento;

» Realizar agBes estruturantes em diversas dreas com instituicBes congéneres nas
diversas competéncias da Vila Real Social EM SA;

¢ Monitorizar a dindmica ao nivel da integragdo de novos agregados na rede
habitacional, bem como, acompanhar periodicamente a populagio consolidada,
investindo principalmente ao nivel de competéncias pessoais e sociais;

e Criar um interface com a APHM-Associagdo Portuguesa Habitagio Municipal
bem como, outras entidades congéneres na drea da habitagio municipal a nivel

nacional.

INDICADORES ADMINISTRATIVOS E FINANCEIROS

e Articular constantemente o sistema de normalizagio contabilfstica da
Administracdo Publica "SNC-AP";

© Assegurar o cumprimento da Lei n2 50/2012 de 31 de agosto;

e Validar e monitorizar em tempo real o sistema de gestio da qualidade
implementado na institui¢do;

e Atender e acompanhar os diversos dossiers, seja ao nivel de populagdo alvo a
quem dirigimos o nosso foco laboral, bem como ao nivel dos fornecedores;

¢ Consolidar da desmaterializagdo documental;

e Criar um interface dindmico entre diversos servigos internos para otimizagso dos

objetivos definidos pela institui¢do.
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3. SERVICO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

No ano de 2019, este setor da empresa sofrerd a adaptacdo 3s novas alteragdes
legislativas, que implicara um ajustamento dos procedimentos e tarefas
desempenhadas até ent3o, por forma a garantir ndo s6 o cumprimento da legislacao,

com também uma maior eficiéncia dos mesmos.

| e [ T
Recebimentos e rendss ma tesouraria | 3100|300 | 530
P;didosdeesclargcimentos telefonicos 1 23504-. | 24qph | 2400
!!ecebimentq de of:cnos = 110 :5.:'“:‘:". : 90 s = 80 -
Envio de oficios o - 1800 “1700‘4'. i 1700

O quadro supra mencionado, transmite uma abordagem previsional para os préximos
anos, demonstrando as diferentes formas de interagio com a respetiva comunidade

envolvente.
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4. SERVICO DE HABITACAO SOCIAL

-

Nesta drea de atuagao, pretende-se no préximo triénio, incrementar especialmente aos
moradores mais recentes, um sentimento de pertenga e bem-estar, partilhando direitos
e deveres entre todos. Para que este trabalho seja possivel, serd necessirio desenvolver
um trabalho em rede com outras entidades, no sentido de obter raspostas as
problematicas sociais existentes nos bairros, visando sempre em primeira instincia, a

melhoria da qualidade de vida dos agregados.

A seguinte tabela apresenta os dados previsionais, nas véarias dreas de atuagio da gestdo

da habitacdo social:

- | 2019 .| <2020 | 2021 -
Atendimentos para pedido de esclarecimentos 2320 - | 2320 . E 2320
Revisdes ordindrias de renda 564 |- 564 564
RevisBes extrabrdinéria de renda 1 3 |- 30 30
Alteragdes de agregado familiar 20 18 ;18
Queixas de vizinhos 280 il e S22l . 20
Pedidos de transferéncias 25 L] 30
Visitas domicilidrias . 350 - - 350 350
Encaminhamento de situa¢do andmalas 20 20 20
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Apresentam-se alguns dos objetivos especificos nesta area:
1. Realizag3o de novos contratos de arrendamento:

Tem sido pritica da Vila Real Social EM SA, e ird continuar a ser, a reabilitacao das

habitacdes devolutas, que vao sendo entregues.

Relativamente a este assunto prevé-se que no préximo ano sejam atribuidas a 35

familias habitagSes ja reabilitadas.
2. Revisdes extraordinidrias de renda

Compromisso de manter o tempo de resposta em 30 dias, para solicitagdes de revisdes

de renda por parte dos agregados familiares.
3. Reduzir o volume de dividas em cerca 50%:

Em colabora¢do com os servigos juridicos, prevé-se reduzir a percentagem de casos de
moradores com divida. O acompanhamento s familias, prevé sensibilizar os moradores
para o pagamento regular da renda, até porque este valor é fixado em fungio do

rendimento e caracteristicas do agregado.
4. Visitas domicilidrias

Aumento do nimero de visitas domicilidrias, através da elaboragdo de um plano
estratégico de gestdo das habita¢des, garantindo ndo s6 uma maior presenca nos
complexos habitacionais, com também um maior conhecimento da realidade e

consequente resposta as necessidades.
5. Resolver situagdes irregulares de uso indevido do fogo:

Continua a ser prioridade da empresa a resolugdo de situacdes irregulares, garantindo
o cumprimento da legislagdo, assim como, o impacto positivo junto dos restantes

residentes.
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Desta forma, tal como vem sendo habito, iremos conseguir diminuir a percentagem de

familias que se encontram em situag3o irregular.
6. Reduzir os casas de md utilizag3o de fogos:

A continuidade do trabalho realizado nesta area, é muito importante, pois tem sido
possivel com o esforgo e emprenho de toda as equipas e em alguns casos com apoio de

outras entidades, sensibilizar e responsabilizar um elevado nimero de agregados para

urna utilizag3o adequada dos fogos.
7. Reduzir os conflitos de vizinhanca:

€ uma realidade a existéncia de conflitos de vizinhanga, contudo, ndo podemos dizer
que as situagdes s3o gravosas, considerando que na maioria dos casos, se tratam de
pequenos desentendimentos provocados pelo desrespeito dos principios basicos de

educacdo, boa vizinhanga e higiene dos espacos comuns.
8. Apoio as Associacdes de moradores e outras organizagdes:

E miss3o da Vila Real Social EM SA colaborar com as vérias Associagdes e Instituigdes
apoiando-as na prossecuc¢do dos seus objetivos visando sempre melhorar a qualidade

de vida das populagbes residentes.
9. Arrendamento/Cedéncia dos baixos devolutos

Durante o ano de 2018, ji foram arrendados e/ou cedidos alguns baixos com o objetivo
de dinamizar e captar novas valéncias para o bairro, e este é um trabalho que se
pretende continuar a desenvolver, atribuindo mais espacos a um maior niimero de

instituicdes.
10. Espagos envolventes

Melhoramento e adequacio dos espacos envolventes e reas comuns, fomentando a
prdtica de atividade ao ar livre e o convivio entre os moradores, bem como, o respeito
pelas regras de civismo e limpeza.
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11. Parcerias

Pretende-se realizar parecerias com entidades em dreas e valéncias compativeis com as
da Vila Real Social EM SA, sempre com o objetivo de melhorar a qualidade de vida das

familias residentes nos bairros.
12. Desmaterializag3do processual

Desmaterializacdo do processo individual de morador, assim como a melhoria dos
circuitos de informac3o, através do recurso a tecnologias de informagio, aumentando

os niveis produtividade.

5. SERVICO JURIDICO

A Vila Real Social dispde de um Servico Juridico, que apoia e contribui para a
implementac3o e procedimentos eficazes no que respeita a gestdo do patriménio

habitacional e & prossecugéo do que é a misséo e objetivo da empresa.

Decorrente da regulamentacdo das matérias respeitantes 3 manuten¢io do
arrendamento na cidade de Vila Real e da necessidade de assegurar o cumprimento das
disposi¢Bes legais em vigor, este servico para o periodo 2019-2021, vai continuar a
melhorar a sua acdo, aumentando os seus niveis de eficacia com vista 3 diminui¢io da

divida e garantia do pagamento atempado das rendas.

Tal estratégia, passard por um controlo apertado das dividas e acordos de divida em
vigor e pela sensibilizagdo aos moradores para o pagamento atempado das rendas,
evitando dessa forma as penaliza¢Ses contratuais que desse comportamento advém ou

cobrangas judiciais.

Contudo, a estratégia que estd definida para garantir o objetivo da cobranga no gue
concerne a recuperagdo de divida, passa pela via extrajudicial, celebrando acordos de
pagamento em prestacdes.

10
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Continuard a executar diligéncias e averiguagdo de suporte a todas as unidades
orginicas da empresa, fazendo o acompanhamento de situagdes imegulares,

acompanhando e executando despejos ou ocupagoes indevidas.

Apresentam-se as previsdes para o préximo trienal:

Atendimento para esclarecimentos * 510 ., . |510 510

Contratos de arrendamento - x swl20 - o 120
Alteraﬁo de titularidade de contratos - o et ). 7 10 12 -

Acordos para pagamento de divida de renda (30 - |20 - [20 . -

Acordos para pé'gamento de realizaciodeobras -~ {20 25 Al 25 ©

Cessacdo de contrato de arrendamento = .+ -J12 . |7 FEECU I A
Acdo de despejo .. 2NN 1R S |- B

1
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6. SERVICO DE GESTAO PATRIMONIAL

A inspec¢do e manuteng¢do continua do parque habitacional social, possibititam uma acdo
preventiva e tendencialmente menos onerosa. Assim, as vistorias a bairros sociais, com
a simples observac¢do e recolha de dados, agbes preventivas diversas, com apoio dos
préprios moradores, da equipa da Oficina Domicilidria e/ou de técnicos especializados,
intervencdes de corre¢dio mais ou menos urgentes, que permitem corrigir patologias ou
anomalias, de acordo com o grau de perigosidade para pessoas e bens e a substituicdo
de elementos construtivos danificados por outros equivalentes, constituem o

procedimento a seguir.

De acordo com a aprovag¢3o da candidatura ao Programa de Revitaliza¢do de Bairros
Sociais realizado em 2017 com a CIMDOURO, CMVR e ECENERGIA para o Bairro de
Parada de Cunhos, e consequente intervencdo futura na envolvente exterior dos seus
edificios onde se salientam os trabalhos previstos de substituicio de coberturas e
fachadas com inclusdo de isolamento térmico, substituicio de caixilharias exteriores,
substituicdo de esquentador, iluminag¢do interior e fornecimento e instalacdo de sistema

solar fotovoitaico para alimentagio de circuito de iluminacio de espagos comuns, é
12
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possivel garantir uma melhoria das necessidades energéticas dos edificios e
consequentemente uma poupanga para os moradores e uma diminuicio do impacto
ambiental dos edificios.

Com base na caracterizagio minuciosa de fogos de bairros sociais S. Vicente de Paula e
laverqueira realizada no ano de 2017, ao nivel das medidas necessirias de reabilitacio
energética com base na envolvente, equipamentos e energias renovaveis, estio em
curso projetos de execugio e a candidatura ao PEDU para a realizacdo da empreitada.
As intervencOes propostas possibilitardo dar um aumento da qualidade e valor do
edificio, das suas condigdes de conforto, reduzir patologias, reduzir custos de
manuteng3o e uso do edificio e redug3o da poténcia de equipamentos de climatizagio

a instalar.

No que se refere ao Bairro Dr. Francisco $4 Carneiro e demais bairros sociais, realizar-
se-3o obras de conservacdo e manutencdo de fogos arrendados, a pedido de inquilinos

€ sempre que sejam verificados anomalias que care¢am de solucdo.

13
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7. SERVICO DE GESTAO DE ESTACIONAMENTO

Num mundo globalizado o automével apresenta um conjunto de representagdes a que
as familias e as empresas estdo sujeitas. Pelo status ou pela necessidade de desfocagio,
os automéveis entram na vida das pessoas e das localidades 3 qual n3o podemos ficar

indiferentes.

O automdvel é hoje indissocidvel das cidades e exige tanto mais espago quanto maior a
dinamica econdmica da localidade e dos seus pontos de interesse. Os diversos
intervenientes t&m necessidades muito distintas, quase impossivels de responder sem

mobilizar um veiculo.

Ndo obstante da existéncia de uma rede de transporte publicos eficientes, havera

sempre necessidades que s6 poderao ser respondidas com o uso dos automdveis.

a) Zonas de Estacionamento de Duragdo Limitada
i. Manutengdo
= Remarcagao de todos os lugares de estacionamento sob gestdo da Vila
Real Social EM SA
* Gestdo de stock de pecgas substituiveis, por forma a garantir prazos de

intervenc¢do mais eficientes

14
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ii. Comunicacio

® Planear e elaborar instrumentos com informac3o atualizada dirigida aos
dlientes que esclarecam o funcionamento dos modos de pagamento
virtuais

* Estudar a possibilidade de premiar comportamentos ambientalmente
mais favoraveis, como por exemplo uma campanha de recotha de taldes.
Dependerd da introdugio de uma solugdo de titulos pré pagos, e
promover-se-ia a troca de titulos de estacionamento caducados, em
ndmero a definir, por um taldo pré pago.

fii. Novas Solugbes

* Implementa¢So de uma solucio tecnoldgica que permita uma gestio
mais eficaz do estacionamento, adquirindo para o efeito software e
hardware que permita gerir a fiscalizagio, bem como fardamento para os
fiscais.

* Implementagdo de uma solugdo tecnolégica o pagamento por teleméve)
implicando a aquisi¢io de software e hardware que permita gerir a ¢
pagamento por Smartphone.

b) Parque de Estacionamento do Seixo
i. Manutengdo
* Manutencdo anual dos equipamentos
ii. Comunicagdo
* Planear e elaborar instrumentos com informacdo atualizada dirigida aos

clientes que esclarecam o funcionamento dos servigos e das solugdes;

15
Vita Reat Social E.M. S.A. | Rua Alexandre Hercalana o 34 5000-642 Vila Real { Te¥f, 259 326 606 |Fax, 259 326 667

Email: yilareqisocih B cm-vilgreal.pt | Site: wwww.vilrealsoctal.at



PLAND DE ATHADADES E ORCAMENTD

9. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

A Vila Real Social EM SA encontra-se certificada pela NP EN ISO 9001:2015, desde 11 de
Outubro de 2018, tendo garantindo com sucesso a transicdo de normativo referendial,

gracas a0 esforgo e dedicagdo de toda a equipa.

A manutencdo da certificagdo segundo este normativo, continuard a ser um dos
objetivos estratégicos da empresa, pois permitira que de forma continuada no tempo
se adotem comportamentos e priticas de gestdo conducentes a uma melhor prestacio
do servico. Ao mesmo tempo, garante o reconhecimento externo dos padrdes de

quaiidade que procuramos alcancar diariamente.

10. ORCAMENTO

O Plano de Atividades e Orcamento relativo ao ano de 2019 foi elaborado em
conformidade com os pressupostos orientacionais da instituicdo, associados ao
cumprimento da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto, que veio aprovar o regime da atividade

empresarial local, pela qual se rege a Vila Real Social EM SA.

Neste documento, estdo sustentadas as premissas gue contemplam por um lado um
rigor nas despesas das vdrias dreas de atividade desenvolvida conjugado com uma
intervencdo direta nas politicas de rendas sociais implementadas, e por outro, no
reforgo de receitas préprias ao nivel do estacionamento com uma dinamica constante

de interatividade funcignal.

Na drea da Habitagdo Municipal, com a experiéncia acumulada, o principal foco é
garantir cada vez melhores condiges para os moradores em perfeita coabitacdo,
permitindo assim uma melhor qualidade de vida a todos os niveis dos agentes

envoividos.

17
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O Estacionamento tarifado € uma drea fundamental para a Vila Real Social EM SA onde
estd a ser realizado um trabalho frutifero permitindo em 2019 incrementar mais
medidas que potencializem e abram novas frentes de enquadramento futuro nesta

vertente.

Com a estratégia de forte rigor e consubstanciada na eficicia resultante da Missso que
nos foi confiada, este Plano de Atividades e respetivo Orcamento financeiro pretende

consolidar no panorama regional e nacional o papel da nossa instituig3o.

Deste modo e dando enfoque ao consubstanciado no artigo 232 do capitulo Nl dos
estatutos da Vila Real Social EM SA, vem por este meio a institui¢3o apés aprovacdo em
reunido do Conselho de Administragdo, apresentar o Plano de Atividades e Orcamento

para 2019 e enviar este documento aos rgios competentes do Municipio de Vila Real.
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ANEXOS



PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2019

DREAMENTO GERAL

GASTOS

GASTOS ERENDIMINTOS

Caentes Inviestimant s

Capitulo | - Servigos Gerais 373 900,00 € 5000,00 €
Gastos com Pessoal
Custos com pessoal
Remuneragdes 310 000,00 €
Seguro acidentes de trabalho 2 900,00 €
Formacgio 1500,00 €
Gastos de Funcionamento
Imobilizado / Equipamento 5000,00 €
Eletricidade 4 000,00 €
Agua 650,00 €
Comunicagdes i
Telefone e Internet 2900,00 €
Correios 1500,00 €
Higlene e limpeza 3000,00 €
Combustivels 750,00 €
Conservacio e reparagio 4000,00 €
Ferramentas e utensflios 500,00 €
Material de escritério 2500,00€
Trabalhos especlalizados
Contabilidade / ROC 10 200,00 €
Assassoria Técnica 9000,00 €
Assessoria Juridica 7 200,00 €
Prote¢do de dados 5000,00€
Aluguer de viaturas 2800,00 €
Despesas de representacio 1000,00 €
DesiocagBes e estadas 500,00 €
Contencloso e notariado 1000,00€
OFSE 3000,00€
Outros gastos
Servigo de divida
Capital 0,00€
Juros 0,00 €

Vila Real Soclal E.M. $.A. | Rua Alexapdre Herculano n2 34 5000-542 Vila Real | Telf. 249 326 606 | Fax. 259 326 667
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PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

2019 &

Capitulo Il - Habitagio Social 157 000,00 € 0,00€
Gest3o do Parque Habitacional
Eletricidade 6000,00 €
Agua 1000,00€
Higiene e limpeza 11 000,00 €
Condominio 6500,00€
Pequenas Reparagdes 45 000,00 €
Ferraimentas e utensilios 1000,00 €
Seguros dos edificios 20000,00 €
Atividades de apoio social 1500,00€
Intervenclies nos Edificios 10 000,00 €
Eficiéncia energética 5 000,00 €
Beneficiagio de habitagBes devolutas 50 000,00 €
Capitulo Il - Regenerag3o Urbana 7500,00 € 0,00€
Projeto de regeneragdo urbana 7 500,00 €
Capitolo IV - Estacionamento 36 600,00 £ 13500,00€
Estacionamento i superficie
Pagamento do policlamento a psp 10000,00€
Conservaciio e reparagiio 5 000,00 €
OFSE 1000,00 €
Equipamento Parcémetros 5000,00 €
Equipamentos para fiscalizacdo 6000,00€
Parque Subterrinec do Complexo do Seixo
imobiilzado / Equipamento 2500,00€
Eletricidade 10 000,00 €
Agua 500,00 €
Comunica¢bes 500,00€
Higiere e limpeza 1000,00€
Conservagdo e reparagio 2000,00 €
Ferramentas e utensilios 500,00€
Material de escritdrio 100,00 €
Seguros 500,00 €
Trabalhos especializados 5000,00€
OFSE 500,00€
TOTAL GASTOS ORCAMENTO 575 000,00 € 18 500,00 €
TOTAL GLOBAL GASTOS ORCAMENTO 593 500,00 €
Impostos a pagar
IVA 3194658 €
IRC 1682,85¢
TOTAL DESPESAS {nlio cnnsidersdas_ custos contabllisticamente mas representam uma 3362943 €
despesa efetiva e saida de tesouraria)
Tesouraria e Gastos com DepreciagSes e Amortizaghes 201 370,57¢€

TOTALGLOEAL GASTOS ' . #28200,00€
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PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2019

Correntes Investimento

Capitulo i - Habitaglio 495 000,00 € 000€
Rendas 480 000,00 €
Bairro Social de Parada de Cunhos 64 000,00 €
Bairro Social de Vila Nova 48 000,00 €
Bairro Social da Laverqueira 15 000,00 €
Bairro Soclal de S. Vicente de Paula 38 000,00 €
Bairro Social Dr. Francisco 54 Carneiro 310 000,00 €
Bairro dos Ferreiros 5000,00 €
Recuperagio extraordindria de dfvidas 15 000,00 €
Habitag3o Social 15 C00,00 €
Capitulo Il - Estacionemento 166 000,00 € 000€
Receitas de estacionamento - tarifado 3 superficie 140 000,00 €
Receitas de estacionamento - Complexo do Seixo 26 000,00 €
Capitulo 1li - Cimara Municipal de Va Reat 135 000,00 € 0,00€
Contrato-programa 135 000,00 €
Capitulo IV - Receitas Extraordindrias 32 500,00 € 0,00€
Receitas extraordindrias 32 500,00 €
TOTAL RENDIMENTOS ORCAMENTO 828 500,00 € o00€

TOTAL GLOBAL RENDIMENTOS E2H'500,00.6
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/ PLANG DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2019

PLAND FLURIANUAL DEATIVIDADES 20152003

2019 2020 201 2022

CAPITULO | - Servigos Gerais 373 900.00€ 375.000,00¢ 375.000,00€ 380.000,00€
Despesas perais decorrentes da atividade da empresa 373 900,00€ 355.000,00€ 350.000,00€ 345.000,00€
Servigo de Divida 0,00 € 000€ 0,00€ 0,00€
CAPITULO Il - Habltag3o Social 157 000,00€ 167.000,00€ 172.500,00€ 177.500,00€
Gestdo do pargue habitacional 105.500,00€ 110.000,00€ 110.000,00€ 110.000,00€
Atividades de apoio social i 1.500,00€ 2.000,00€ 2.500,00€ 2.500,00€
Beneficlacdo de habitactes devolutas 50000,00€ 55.000,00€ 60.000,00€  65.000,00€
CAPITULO Il - Regeneracio Urbana 7.500,00€ 6.000,00€ 5.500,00€ 5.000,00€
Projeto de Regeneragdo Urbana 7.500,00€ 6.000,00€ 5.500,00€ 5.000,00€
CAPITULO IV - Estacionamento 36.600,00€ 38.000,00€ 41.000,00€  41.000,00€
Estacionamento & superficie 16.000,00€ 1B.000,00€ 20.000,00€  20.000,00€
Parque de Estacionarnento Subterraneo da Complexo do Seixo 20.600,00€  20.000,00€  21.000,00€  21.000,00€
TOTAL. ~ . 575000,00€ 586.000,00€ 594.000,00¢ 603.500,00€
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PLAND PLURIANUAL DEINVESTIMENTOS 20182022

2019 2020 2021 2022
CAPfTULO | - Servigos Gerals 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00&
Imobilizado/ Equipamento 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€ 5.000,00€
Servico de Divida 0,00€ 0,00€ 0,00€ G00€
CAPITULO Il - Estacionamenta 13500,00€  15.000,006  18.000,00€  20.000,00€
Imabilizado/ Equipamento 13500,00€ 15.000,00€  1B.000,00€ 20.000,00€
TOTAL i 500,00 20.000,00€  23.000,00€ 25,000,00€
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BALANGCO PREVISIONAL 2019

Entidade: Vila Real Social, E.M., §.A.
(VALORES EM EUROS)

RUBRICAS 2019
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 9 643 461,51

Propriedades de investimento
Ativos intanglveis

Participagfes financeiras 850,00
Qutros ativos financeiros

9 544 311,51
Ativo corrente
Inventarios
Ativos biglégicos
Devedores por transferéncias e subsidios
Devedores por empréstimos bonificados
Clientes, contribuintes e utentes 150 000,00,
Estado e outros entes piblicos
Outras contas a receber 2 000,00
Diferimentos 6 000,00
Ativos financeiros detidos para negociagio
QOutros atives financeiros
Cazixa e depdsitos bancarios 628 207,92
786 207,92
Total do ATIVO 10 330 519,43

PATRIMONIO LIQGUIDO E PASSIVO
PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio/Capital 9 000 000,00}
Quiros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao
Reservas 7 409,86
Resultados transitados (688 793,10),
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Cutras variagdes no patriménio liquido 1822 432,28
Resultado liguldo do periodo 1 020,52
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquide 10 142 069,56

PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes
Financiamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Qutras contas a pagar 119 329,29
119 329,29

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores 5 000,00
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e cutros entes pdblicos 15 867,29]
Financiamentos obtidos
Fomecedores de investimentos
Outras contas a pagar 48 253,29
Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociaggo
Cutros passivos financeiros

69 120,58
Total do Passivo 188 449,87
Total do PATRIMONIO LIQUIDO e do PASSIVO 10 330 519,43

Vilg Real, 26 de outq ro de 2018




DEMONSTRAGAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS 2019

Entidade: Vila Real Social, E.M., S.A.

(VALORES EM EUROS)

Rendimentos e Gastos

2019

Impostos etaxas T o o
Vendas o — e
Prestagbes de servicos e I -

Trensferéncias comentes e subsidios & exploragdo obtidos
Variagdes nos inventarios da produgdo

Trabalhos para a prépriaentidede "~ T T T
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ) )
Fomecimentos e servigosextemos
Castos compessoal )
Transferéncias e subsidios concedidos S ]
Prestagdessoclels =~~~ S
Imparidade de inventdrios (perdas/reversdes) H
Impaﬂgade,de div_ldas a receber (perdas{reversées) e

Provisbes (aumentosfredugbes) =~
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) .
AumentosiredugBes de justovalor T )
Outros rendimentos ¢ ganhos e

Outos gastos eperdas - -

614 958,35

.. 135000,00

25477838
-314 400,00

... 9913956

... Resultado antes de depreciages e gastos de financiamento

279 820,53

Gastosheversdes de depreciagio e amortzagho
Imparidade de investimentos ;!_eprgcié\(pi§lamoni_zéyei§ {perdasireversdes)

21803272

. Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

1 887,81

1 887,81

Juros & rendimentos similares obtidos T T T T
Jurcs @ gastos similares suportades

e i .. ... Resuitadoantes e impostos
imposto sobre o rengimento " " T T

| 86729

" Resultado liquido do periodo

1020,52

Vila Real, 26 de outubro de 2018




ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA PARA O EXERCICIO DE 2019

Entidade: Vila Real Social, E.M., S.A.

RUBRICAS VALORES "
1 - RECEBIMENTOS DE EXPLORAGAO 811 000,06,
2 - PAGAMENTOS DE EXPLORAGAO 606 946,58
3 - TESOURARIA DE EXPLORAGAO 204 053,42"
4 - RECEBIMENTOS EXTRA-EXPLORAGAO:
4.1 - Desinvestimentos 17 500,00
4.2 - Capital social, prest.suplement.e reservas 0,00
4.3 - Suprimentos 0,00
4.4 - Rendimentos financeiros 0,00
4.5 - Empréstimos 0,00
4.6 - Outros 0,00
SUBTOTAL 17 500,00

15 - PAGAMENTOS EXTRA-EXPLORACAQ

5.1 - Investimentos novos e em curso 18 500,00
5.2 - Gastos plurianuais 0,00
5.3 - Reembolsos de suprimentos 0,00
5.4 - Reembolso de subsidios 0,00
5.5 - Reembolsc de empréstimos 0,00
5.6 - Gastos financeiros de financiamento 0,00
5.7 - Imposto sobre o rendimento 1 682,85
5.8 - Resultados distribuidos 0,00
5.9 - Qutros 0,00
SUBTOTAL 20 182,85
6 - TESOURARIA EXTRA-EXPLORAGAO -2 682,85|
7 - TESOURARIA GLOBAL 201 370,57)
8 - DISPONIVEL INICIAL 426 837,35
9 - SALDO ACUMULADO DE TESOURARIA 628 207,92||

Vila Real, 26 de outubro de 2018




ORCAMENTO FINANCEIRO PARA O EXERCICIO DE 2019
Entidade: Vila Real Social, E.M., S.A.

RUBRICAS VALORES

1 - RECEBIMENTOS

1.1 - Capital sociai

1.2 - Prestacbes suplementares
1.3 - Suprimentos

1.4 - Rendimentos financeiros
1.5 - Empréstimos a curto prazo
1.6 - Empréstimos a médio prazo
1.7 - Empréstimos a longo prazo
1.8 - Outros

Total

2 - PAGAMENTOS

2.1 - Reembolso de suprimentos

2.2 - Reembolso de subsidios

2.3 - Reembolso de empréstimos:
* Curto prazo
* Médio prazo
* Longo prazo

2.4 - Gastos financeiros de financiamento

2.5 - Imposto sobre o rendimento

2.6 - Resultados distribuidos

2.7 - Outros

Total

3- SALDO -1 ssz,ss"

Vila Real, 26 de outubro de 2018




ORGAMENTO DOS INVESTIMENTOS PARA O EXERCICIO DE 2019

Entidade: Vila Real Social, E.M., S.A.

RUBRICAS VALOR
1 - RECEBIMENTOS
Desinvestimentos a realizar 17 5oo,ooH
2 - PAGAMENTOS
INVESTIMENTOS A REALIZAR E A PAGAR
Ativo Fixo Tangivel
* Edificios e Qutras Construgdes 0,00
* Equipamentos Bésicos 18 500,00
* Equipamento Administrativo 0,00
SUBTOTAL 18 500,00
Ativo Intangivel
* Diverso Ativo Intangivel
SUBTOTAL 0,00
TOTAL 18 500,00
SALDO =1 60G,00()

Vila Real, 26 de outubro de 20




ORGAMENTO DE EXPLORAGAO PARA O EXERCICIO DE 2019

Entidade: Vila Reai Social, E.M., S.A.

Rubricas VALORES
1 - RECEBIMENTOS
1.1 - Pronto pagamento 646 000,00
1.2 - Crédito 15 000,00
1.3 - Adiantamento de clientes 0,00
1.4 - Outros 15 000,00
1.4 - Rendimentos financeiros correntes 0,00
1.5 - Subsidios a exploragéo
CMVR 135 000,00“
Total 811 000,0&'
2 - PAGAMENTOS
2.1 - Fornecedores de matérias 0,00
2.2 - Fornecedores de servigos 260 600,00
2.3 - Remuneragdes brutas e outros gastos c. pessoal 314 400,00
2.4 - IVA e outros impostos diretos 31 946,58
2.5 - Gastos financeiros de funcionamento 0,00
2.6 - Qutros 0,00
Total 606 946,58"
3 - TESOURARIA DE EXPLORAGAO 204 053,42"

Vila Real, 26 de outubr




PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2019

PARECER DO FISCAL
UNICO
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Anténio Fernando Ledo de Matos

Revisor Oficial de Contas
Economista
Inscrito na Lista dos Revisores Oficiais de Contas s0b o nimero 855
Inserito na CMVM 50b o nimero 20160479

Contribuinte n° 144 315 157

VILA REAL SOCIAL - Habitag#o, E.M.,, SA

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
REFERENTES AO EXERCICIO DE 2019

INTRODUCAO

1. Para efeitos do disposto na alinea j) do ntimero 6 do artigo 25° da Lei n° 50/2012, de
31 de Agosto, conjugada com o disposto na alinea j) do n° 2 do artigo 18° dos Estatutos
da empresa, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestiio previsional
relativos ao exercicio de 2019 da Vila Real Social - Habitagdo, E.M., SA, consistindo
nos Planos Anual e Plurianual de Atividades e Investimento, Or¢amento de Exploragio,
dos Investimentos, Financeiro e de T. esouraria, Conta Previsional de Resultados e
Balango Previsional.

RESPONSABILIDADES

2.Eda responsabilidade do Conselho de Administragfo a preparagiio e apresentagio da
informagfo previsional, a qual inclui a identificagdo e divulgagdo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos € estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no
nosso trabalho.

AMBITO

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagfo previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente
referidos estd isenta de distorgSes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efetuado com base nas Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de
acordo com aquele objetivo, e consistiu:

a) Principalmente, em indagacdes destinadas a rever:
- a fiabilidade das asser¢Bes constantes da informag#o previsional;

- a adequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstincias;

- a apresentagio da informag8o previsional; 4
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Anténio Fernando Ledo de Matos

Revisor Oficial de Contas
Economista
Inscrito na Lista dos Revisores Qficiais de Contas sob o niimero 855
Inscrito na CMVM sob o numero 20160479

Contribuinte n® 144 315 157

b) na verificagio das previsGes constantes dos documentos em andlise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios
€ coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissio
do presente relatério sobre os instrumentos de gestdo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informag@o financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos néo proporcionem
uma base aceitidvel para aquela informag¢fio ¢ que tal informagio ndio tenha sido
preparada ¢ apresentada de forma consistente com as politicas € principios
contabilisticos normalmente adotados pela empresa.

7. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio

ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos
previstos e as variagdes poderao ser materialmente relevantes.

Vila Real, 26 de outubro de 2018
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b) na verificagio das previsGes constantes dos documentos em andlise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios

€ coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissso
do presente relatdrio sobre os instrumentos de gestio previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem
uma base aceitivel para aquela informagio e que tal informacgio nfio tenha sido
preparada ¢ apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos normalmente adotados pela empresa.

7. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos fututos nfo

ocorrem da forma esperada, pelo que os resultados reais poderfio vir a ser diferentes dos
previstos € as variagdes poderdo ser materialmente relevantes.

Vila Real, 26 de outubro de 2018
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